
� ��

�
�

�����������	��
����
�����
�
�

���������������������
������
��
��������������������
����
�������������������
�

�

����	����������� ��!�"����	��
�
�
�

�
�
�

��������������������������#���������������
����	�
$���%&����'����

�
�

�
�
�
�

 

�
�

�

�
�



� ��



� ��

�������
�
�

�
()�*��+�����#�))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))��
�
(()��,������
�������	��-
�������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))).�
�
((()���������#�����
�����%��������
����	))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))/�
�
(0)�������#���
�����	��
����
���)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) �

����� ��	
�
�	
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��������������
����	
���������������	��������������������	������

	������

��������	���������	����� 	����!��������������	������

	�����"�������#���������������������������������
����� ������������������	����� 	����!��������������	������

	�����"��������������������������������������������$�
����� ��������������  ��������	����  ����%������� �������������&����

	�����"���������������������������
��'�� ���������(��������������	������

	������������������	

������������������������������������������������
��)�� ��������(���*���������� ����+�  ��������
���������������������������������������������������������������������������������
����� ��������(���������	
��	�����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
��,�� ����

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��$�� �������
���������
�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�
4.10 The Next Step……………………………………………………………………………15 
4.11 Lessons Learnt…………………………………………………………………………...15 

�
0)�
����	�
1,2
��������
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))-/�
�

����������	
���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-/�
���������-�

���.�+/�+���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)�
�������	��	�	0	�.��1	���	�.����������"�%��������
���
����������2��������� �����	������������������������
����
�	�1	���	����1�	3��.�������	��45����	
�� �6-�7"+��������������������������������������������������������������������,�
���-�����+��	�.�/������6�����������	���5����	
.�6-�����������������������������������������������������������������������������$�

�

� �
�����	
���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-3�
���8��	
�9	
	�.�/������5�%�����.������%��8	�3�� �����	 ����������������������������������������������������������������������$�
����%	��+
�.��+�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:�
����������%�����.�6��%�������� �����5	

��������������������������������������������������������������������������������������������������:�
���/��������9��������
������	��	�����;�
��������
���� �/�	���<�����������������������������������������������������������
'��=�

�	��>������

.�+/�+? ? ? ? ? ? ������������������������������������������������������������������������������������������������

�
4���5����-6�
����
���������������������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))���

4���5�����6�����������4���#�))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))7��

4���5����76�������#���
�������'����4#��
���������������������)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))78�

4���5�����6�9�
����������������
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))�-�
�
�



� ��

�
()�*4�:;�,<!��
�
��� 71���	����	
��� ��1�������������.����

	�����	���+�%�
�����������	��1�;�+�/<����0��������1	�������

	��������� �������������	������

	�����
	@�����������	���!
������	��
  ����������������� ���������!���	���
� ��1���	�3����� ����	����	�������	

�������%�
��������
�����������
�����	���������A
	

��������	����
71��@��3����� �������������	������

	������������������%�
��������
������� �1�@���1	��@1�
�������

	@�� 	��� !����� ��	 ���.� �1�� ������������ �������1��� ����1�������
�����	����� �
�� ������

�	����
����	
�
��������	�����%���	����������	�������

�
��� "�	����� �1��� !	�3����.� �67�� ������	����	
� 1	�� 
�����	3��� 	� ����	��1� �����	���� �����
���

������������.� ���

	����� 	��� +�%�
������� ����	��1� /��
�� ;�+�/<#.� ��� ����

	��� ����	��1� 	���
��
�!��	���������������������	������

	��������
�����	��������
��������%�
��������
��������

�
��� 71�����0����@	��
	
��1���!���67�����������!����::)�@��1��1������
�����
������� ��1��+��	�������

 ���������	����	
�+�%�
�������;+/�+<�	���������	����	
�+�%�
�����������	��1��������;�+��<��71��
���0���� 1	�� �1�� �!0����%�� � � 
�����	3����  ��
���� ����	��1.� 	��� 	�%��	��� ��� ��
����	
� ��������
������	�����������
����������  ����%��������������	������

	������������������%�
��������
���������71��
���0��������	�������
���1��
�1�	�����	��1����
�������������� ��	

� �������	��1�	!���	���.���������������
� � ����	��1� �	����� 
���� 	����%	
� � � ����	��1� 	!���	���.� ��%��@���� 	��� A
	
���� �1��3���� �������.�
���	������� 	�� ������	����	
� �������
�� ��� ����
��� �1�� ����	��1� �	����� 	��� �
!
��	����� � � ����	��1�
%�

������

�
��� 71��� ���������	��1����
��1	��!�������	����������1���1����=���������	�
���������
	��������	����

���
	�	���
���

�	����
�
���	����
����������������������	�������	��
��������
�	�����������������������	������	���>)�/�

�@����
����	��1�	��	��	���!��������������������1������
���

�

• ������ ����� 	��� B%��������� ��
����	
� �������� 	��� 5�%���	���� ������	����� ��� �1�� �  ����%��
���
�����	������ �������������	������

	�����C	@���

• �������������� �������������	������

	�����"���������/�	��!�
���.���	����	
���.�	���-����������

• =1	���1�

��!���1�������������� �������������	������

	�����"
�1�������D�
�
��' ��%��	
�� ��1��������!
������1	%������� ��������	��1����!	���������%�
��������
�������	�������1���@	��

�1�������	����1	�����%�����	��
	� ���� �����%�
��������
���������	��1��������1�@�	����1��������	��1�
	�����
�!��	��������
����	
���������	�����%���	����������	��������
����71�� ��
����������
���4���������
�%������4!	���� ����	��1� ���
����� ��� �1�������	
� 
�������������� /
��1������.� �1�� ����	��1� �	�����
��%����*����������� �@���4�	����� ���%�
��������
������� 	�����	���������������������

�����>���	.�
��
�1� " ���	.� E	�!�	.� ����	.� 8�	F�
.� �1�
�.� 7
�3��.� �	��!!�	�� ����
����� ;�"���B2<� ��
������.�
2	
�	.������

�
��) ��������
�
������	����� �����
������
����	
���������������	�����������

	����������������+�%�
������

��
������#������4���1�2	��1��::�����	�����������
�!��	����������	��1� ���������1	��������������1��
 ��������
�������	��1��	����� ��
����������
����	
���������	�����%���	����������	������1	����%�
������
��
�������  	��� ��� ���
��������� �1���� ������������ 	��� ���

	����� �������� @���� ����
����� 	�� �1��
�������
��� 71�� �������
�� 	��
��	���� ��
�!��	����������1�� 	!�%�����
��� 	��� 1�
������������� �����
!��������

�����.��
��	!
������1����A
���������� ���%�
��������
��������71���%����@	��
������������� ��	�
����	��1�	����	� �����1�����������%���� ���%�
��������
������.�@1��1���

��!���	3���
����� 
�
����

�



� '�

71�� �������
�����%�����	��������
����� ����1���� 
�������� �	�@�����	����� �%��@�.� 	���1�
�������
������ ��������	�������1���������������1������
������	�����!� �����1���	��� ��	
�����	����
!��A
���
��
�
!
��1����

�
��� 71��� ���0���� ���%����� 	�� ������	��� �
	� ����  ��� �����	����� �
!��	���%�� 3��@
�����  ��� !������

���
�����	������ �������������	������

	�������
������	���
	@�������%�
��������
��������71�����0����
@�

� 	
��� ���%���� 	�� ������
������������� �1�� %	���
�� 1����1����� ������������1�� ���
�����	������ �
������������	������

	������������������%�
��������
������� 	��� 	�	
�����1��%	���
�����������������
�1	���*��������1������
��������

�
(()��,<?�,���%�,� �?@��-
���A�9��

��� =1�
���	�3��� �����
���� �����1	%��!�������������	������	
�����	

���%�
��������
������.����1	%��
�	�3��� 	�

�����������������	��������1���� 	�

���.�	���
���������������	������

	�������
�������������
!���
������
	���	
����@��1��  ��������� ������������1	���������

• 71�� �����������������������	���
���	�����!
���������������	������

	�������
�����1	�������!������
!����� G!
�������  �����
�H� ��� !����� G��	3�1�
����  �����
�H�� � ��� �1�

�� �*�
����
�� �������F�� 	���
��������	��� ����
���� ���������� 	��� 
�	�!��
�
�
�� ���

��� 	�%��	��� 	�� 	� ���
�  ��� ����������
	@	�������	���������
�������

• ������
����	
�����@�������� �����	
�����1���������	��� �
������� ����

	����� �	��@��3.��1
��������
�A
	

��������	�������
������
	���	�������	���������
����	
����1	������ ����� ���������	�����%��@���

• I�@�%��.�� � ������������
	@� 	�����
�������������
�� 	

��1�� ��%��	����!��� ���.� ��
����	
�@�

� 	���
�������
�� ����� �������������	������1	�������1��
	@�!������
 �@�

�����1�
����

71����%�������H�������������������@�1�	��	���
����	
��!0����%�.���
����	
��	�
�����	����%��	

���
����	
�
�
��	������ 	� ��
������	���������������������
�����
������� 	����������%��� �����
�����	��� 	������!��
	
������������
������1	��	��������� ������������J���

	�����
	@������	���
����	
�!
�4����

��� ���	�������.����	�����	��

�
���� ������������.�	����1�����

�	���
����%�
%������� ��1������
��������
�1���������������������
����� 


��
�%��	����1��	�%	��	����� ��	�3��4!	��������������������������	
��71��
�������
�	������ ��1��������������� �%	���
���
	���������������	
�	�����%�
��������
��������1�

��	�����
�����������J���

	�����
	@���1	��	������	�����	����@��1��1���������	
��1	�	�����������	�����A
����������
I�@�%��.�����	��	���
	��	����
�	��%����
�����1�
�����	���G�������������

�
��H��8
�������
�������@1����
�1������� ��%����
	�3�� �
������	������	!�
���1���
	������ ��������������������.�����	������!���1	��
�  ����%���������������C	@��	��	
���!����������� 	�� 	� �	 ����%	
%������	������
������ �������������
 �����������������

�
��� ����	��!����  ��

������������	���!��@�����1����%�������H���!0����%��� ������������
!
������������	���

���

	�����	
�1�����H���!0����%��� ������������  ��������	�3����� �I�����1�����
�����	�����1	��1�@����
!	
	�����1����	��4�  ��!��@�����  ��������	����
!
�������������!0����%��.�@1��1��	������!������� ��	

��
��������������1��
	@�����

	�����	
�1���������	������!�� 	!
���������
�1�������
	�������1	���	

� ���
�1	���������%����������
���J�

���������
�1��	�����1��"
�1������1	�������  ������	���!��@�����
!
���
���������	����1��%���������������	�������3���1�����1��!	
	���.�	������
����1	���1��!�����������������	3����

�
��� /�����	

����������.�������
����	
���������1�

��!�������������1������� ��������� ��1��
��	
�������������

"��������6�����6>����
����%���	�������
��
����	���!�����A
��������������	

���0
�������������B���� �
�1���!0����%���� �������������
	@�����������������������������8
���1����	������!�������!
�������	

�
����������!��	
���� ��1��
����������F��� ��1���	�3�����71��� ����������!���������	��
��������������
	@����



� )�

	�
���������������	�����������.�������
����	
�����%���!�
������	���1��1� �*�������������

���	��������
	����
��
����� ���

	����� ����
�.� ������	
� 	���������� 	��� �����	
� 	�� �1��� 	

�@� �1	����� � � �1�� '� ��� �����
�*�������.� �%������.� �� ��������.��*����	
������ 	�����
�	���������1�� �������� ��

�� 
������	
����
�

���	����	
�������
����	
�	��	��������)��

�
��' 71���� 	���	��� ��� !�� ��� �����
	����� !��@���� ��%�
������� 
�%�
� 	��� ������������� � � ���

	�����

	���������������������������� 

������!����%��	
�1�������	
� 	������	����1��� ���.��	����	
�	���������	
�
��
����� �	�� ��%�	
� ������	��� �1	�	����������� � � ���

	����� 	��������� 71�� ������� � � �������������
;	
������<.� �*�������.� 	��� 	���
��	!�
������� 	��������
��	�� ����1�� �  ����%������ 	����  ��������� ��1��
���

	��������1�� 
	����� ��������� � ��1�� ����
����� 	�� 
	����� 71
�.� @1�
�� �������
��� � � ������������.�
	���
��	!�
���� 	��� �	�	����� 	���
��%���	

�� 	��������!�����

	�����������
�����.� 1�@��1��� �%�
%����� 	�
�	����

	�� 0
����������.� @�

� ��� 	� 
	���� �*����� !�� ����������� !�� �1�� �������� 	��� �1�� ��
������ � � �1	��
�	����

	����
�������71���*������ ������	������1	��	����
�����	
�������� ����

	�����@�

�	
����������

�����1��
	�������%���������� ��
!
������������1	���*���������1	����
����������������%������
����J�

�
���
����� ���� 71
�� �1�� ������	����� � � G���3��� �
����H� 	����	�1� ��� ������
����	
� �������  ��� ��%�
������
��
�����������
!0����������������������

�
��) 71�������	��
�	����������!���	
���
��	����	3��������������!��@�������

	�����	���������
�	������
���

�1	���1�� ����������������������	���������1��
	�����������1���������.����

	������1�

��!���1���*��������
	��������1���

�������	��!�� 	���������	����������
��� ������������
	@� 	���1�� �	�������� 	���	�3��4
����������� ��������	%������%�������������������1�����%	�����������1	��@1	���1����	���1	��
�!��	
��������
��@�	�	���!������
	����
�������	���������
���

�
��� "���1��� 	����!
���� ���������

	�������� 	���
��	!�
����	�����	���	������� ��1�����

	����	�������1���

�����*���1�������%��8	�3�� �����	�;�8�<��	��!��������	���*	��
��@1��������	�����	��	����� �����
��
���
	����������!��������
	�
����	���	������
	@�.�
�3���1�����1������� ���	�����"���;�7�<��������	.����1���
	��
	��������	�����
�������1	��������	���	������	����1��� ����	���
��	!�
����� ����

	�����	����1�����������
������ 	
���������	������ ���	��� 	� ����� �
��%���	

�� 	�������� ��	��	���� ������

	����� 	������ ��  ������
�������� 	
���� �1�� 
����� � � 8	��
� ������ ���	���� !�� �1�� 8	�3� � � ������	����	
� ����
������.� 	��
������	����	
����	���	������1	�� �������������	����	
������	���	��� ��	���	
�������	�����	������%���	��	�
!	�3� ��������	
�!	�3����

�
((()����,���!�4?(,!
�%,��%<?<�����
�4��@�
�
��� ������������	������3��@.�1�@�	��������
��������

��
����1�������������������1���������� �������

�����

�*����	
� ������	����� ��� ������������ �	��  ������ ����� ��������� ��
�����.� !�� ���%������ �
	�	������
	�	������1����%���	
�� ��
��������
���������
������������!�
���������������� � 
�
������
�������
�1����4
��������������

��1�
������3��	�!	
	����!��@�����1����

��	�������
�
�	�1�������������������	��
��
	����1����������������!��1�
��1���	������%�������������������@�	3����������������
��������=1�
���1���
����
� ���A
������� ��	��	�������1���
!
��� �1�����
����	�
��.����@�

��!������������������*����� 	����*	�����
@1��1��������

��!��
�� 

�����1��G�����	
H��������� ����

	������������������%�
��������
��������

�
��� "���1���	��	�� ���A
������

��!���1���	�3����� ���
������������ �����%�
��������
�������	�����
	�������

�1�������1��	�������	
�A
�������� �@1	���������
�����������
����	�%������������G������F�������������������
 ��� 	

H.��1����*��
����	
� �����@�

��!����� 	���������� ���� ������ ���
�������1	��@��3�
����� ��  ������
�����*���	����

�
������71��
����
��������	�������������%�
�����
�������������1	��	���
��A
������	�1�	���
�%���� ��
����.�!
������	��!��	�� ����� ���
�������������1	�� 1	%��!���� 3��@�����@��3���� 	� ����	���
�����*��	��������%�����	���@1��1���	������@1	���*������1����	�����	
	!
��	������
��	!
������

�



� ��

��� "�	
������ ����������
����	
������������
��.����

������1���	�
���� ��������1���%������������������	
���
������	�����/����1����
�������������	
���
�����	���1�����
���
�%�
J������
�%�
��	��!���	3���
���������
�A
	

��������	����1	�� 
�
�������	��1��1�

�� ��
��������!�����1����%������	����������%�

������ ��1��
��
����	
���������� �������������	������

	�������������	��������
������
��������

��
��� /
��1��.������� �������	
���� ��
�� 
��1�������	��1����A
	
���� 	��� �  �������� 	�������� ����

	����� 	���

���

	������������������%�
��������
���������/
�
���@��3���

��������	
�	�	�������A
���������
�1�	����
�

• +�����

	��������@1	���1���	����
������������D��

• =1��1���@1	���1���	����
�������������������1�D���
�

��' ������%����
��������	��� 	�

������

��!����
�����	���	�������
�	��� �����
�1��*�����������71�����	���
� ����

	������
������� 	
�����A
���� 
��1�������	��1������@1��1����1�����

	����� 	�������� 	�����%����
G%	

�� ��������H����@1��1����1���	�������
��	���1���!
��	
��	�������������
�
�

(0)���,����(!;
�,%�?@��
A��,
(<� �

�)-�(���������
�

����

����� 71�� �@�� 	��� 	� 1	
 � �	�� �������
�� !��	�� @��1� 	� 1��1� ��� �
�� �������� �������� ��� @1��1� �1��
���	3�������

����+�� �
�	�1	���	����1�	3��.� ������	���5����	
.�6-�7"+K�+�������	��	�	0	�.�
�1	���	�.����������"�%��������
���
�����1��������2��������� �����	K�+��/�������9����.�9
����
/����1��
��������
��K�+��-�����+��	�.�/������6�����������	���5����	
.�6������-	�����K�������
-�

���.�+/�+�	�����	�����2�1�	.��67���;�
�	�������"���*
��� ����1���������1��J�!���%	�����<��
71��� �������� 1��1
��1���� �1�� �����  ��� ��%�
������ ��
������� ��� ���	��� �  ����%�� 	��� ���������%��
������
����	
����1	������ ����
����� 


�����
���������������������	������

	�������
������=1�
��
�	�3��� �����
���� ����� 1	%��!������ ������� 	������ 	
����� 	

���%�
������ ��
������.� ��� 1	%��
�	�3��� 	�

����� � ������������ 	������� �1����  	�

���.� 	� ��
��� ������������ 	������

	�������
����
���������!���
������
	���	
����@��1��  ��������� ������������1	��������71������1�@�%�������	��
�	����	�3�	���1��!����� ����������������	�����%�
��������
��������1�����!
���������*	���!	����	��	�
���

��� �@�	3�������
����	
� �
��	�������

����� 71�� �����������������������	���
���	�����!
���������������	������

	�������
�����1	�������!������
!����� G!
�������  �����
�H� ��� !����� ��	3�1�
����  �����
��� � ��� �1�

�� �*�
����
�� �������F�� 	���
��������	��� ����
���� ���������� 	��� 
�	�!��
�
�
�� ���

��� 	�%��	��� 	�� 	� ���
�  ��� ����������
	@	�������	���������
�������71����������	
�������������1	���1�������	��������� �������������	���
���

	�����
	@����������
  �������� ������� �A
	

��������	�������
������
	���	�������	���������
����	
�
���1	������ ����� ���������	�����%��@���/����1��.��1��%	

��� �G��
����	
�@�

H�@	��
����������������
	�������.��1�� ���	3���� ���1	��F����1��������	����� � ���	�����	� �

�
���� � �����������.� 	����1��
���

�	���
�� ��%�
%������ � � ����
����� ��� �1�� ������� �������� ��� �
����� 


�� 
�%��	��� �1��
	�%	��	����� ��	�3���!	������������������

��
�)� 
�

���� (6� B���������� �������� ���
������
� ��� ������������ ��#� ����������� ������
� ��#�

���
������
�����#�2����������������#������������4������
C�
�
����� 71�� ��������1���	
�����������%��������
���� ����
����	
���������������	��������������������	���

���

	�������������	���������	����� 	����!��������������	������

	�����"�������#������	

��1����
�	����� @���� ����������� 71�� �!0����%��� � � ��	������ ������������ 
	@� @���� ����
����� 	��� �1��



� ,�

�������	
� ��� 
�����!��@���������������  �������� 	����
!
�������������!0����%���@����1��1
��1������
71�����1�

���*������
����	
�@�

�������
��������������������
����	���
	@�����������������
�������
������
��	
�!
������������������������	��!��
������� 
��1����1�� 	����� ����������������	�����
��
����	
��	��
������
�3�
�.�	���%������� �����%�����%�
�������
�������1	���1�@����8
��@1	���	������
��� �1�� ������
����	
� �����*��� � ��� ��%�
����� ��
������� �1�� ���*�������� � � 	� ��
��� ������
����	
�
 �	��@��3�1	��1�
��������1�����
�����	������ ���������������
�������

��
����� 71���	���� ����E	�!�	� 1��1
��1���� 1�@� 	�@�	3�������
����	
� ���
��
��� �	�� ��	����1������������

71�� ������������ "��� @	�� 	������� ��� �$$�.� �%��� 	�� �1�� ��	��� ���	����� ������
� ��� ����	��� 3���
���
������� �
�1� 	�� ��
�����
���	������� � 71���� ��������� @���� �*�������  �����1�� 	��
��	������ �
������������
	@��1
���!���
�������1��!��� ����� ����������������!������!��	��!	������71������	��
�	���� �1�@����1	�� 	����

�	�� 	��
��	������ ��1�� ����@1�
�� ������������
	@.��1��2�����
���� 	���
���������%��7�	�����	�������"���;2�7�"<.� 1	�����

���������� �������	���������� 	�G
���������
	@H���
���!�����@��1�%����
���
�� ��������������� 	��� ����1���	�3��.��1�� �����A
�����@	���������	!
���
�������@����1��1.�A
	
����@	�������	����1��@	������
�����1
���	������@�

���*����� ����
� ��������
������
�������71
�.�@1����1����@�������������
	@�@	�������������������%���������	����
������
 ���� ����
����.� @1�
�� !
��������� @���� 	�!�%	
���� 	!�
�� ���� � 71�� ���%��
�� �*��������� @��1�
2�7�"� 	��� �1�� ���3� � � !
��	
��	���� 1��1� 1	��������� ��� ���� 	��
��	����� ;�
�1� 	�� ���	
�F����
�%������
�����<�����������!��	��������� ���!
������������!
���������1����@�������	
����%���
	

��
!
������� �
�������� �1�� ��@� ������������ 
	@� 	 ���� ������������ @���� �	��� ��� �1�� G2������ 	���
"�A
��������H����%��������1	���	������1���1���1�
�� ��������	�����	����%�����	�����������

��
����� 71������
�������1	�� �

�@��� ��
��������1��@	���� ��	�3
�����1��G���	����� �%���������������H�@1�
��

��	��������������������
����	���
	@.�������	

������1����%�
��������
����������*�������@	����������
@1��� ���������%������ ���������� �����	�����
����	
���@����1��� 	
���
��������@�1� ���	����� 	���
�
��	�
����������������
������� �����%��������
�����������%�
��������
����������������������
����
�1�

��!��0
������*�
����
��	�	���������������!
���������	�3
����G�1�����	����� �%���������������H� ���
��%��������
�������
��������71�����
��@��1�����������������1	������
����	����������	������@1�
��
����
����J��

����	������	����������� 

������1����
�����	3�����71���!�.�������������!��� ����	���
� ����������������@�

�����������	����������1�������@	�����������
���1	��%����������������	�����
�������1��� ����
���� ���
��� 	��� ���� 1��������
�� 	��� �1	�� �1�� ��*
�� !��@���� !
������� 	���
��%���������	��!����  ��

�����!��	3����%�3�����1��G�
!
�����������H��!0����%�������	
�@��1�%������
������������A
�����	����������� ��������� ��1�� �����.����

������1����	����  .�� �	��.�!��@�����
!
���
�������������1���1�����
��%���
���1��
�����
���������������1	������
��@��1��	���	���������������	
�����
��� 
���������	��� �1�� ��
�� � � �1�� ����	
� B����� ��� �1��� ��������� � 71�� G������� ����� 
� ��� 	

� !�	��H�
�	�	�����@��3����
��@��1��1���*��������� �	�����	
��������1	��1	��	�����	
����
����������������
	���
	��� 	� 
	���� ����
�� �
	���� � 71��� ���� �1�� �
������ � � ���
��������� ������������ 
	@� ��� �����
��%�
����������������@�

��������
����1�@��1���	����	���������!
���.��	�1����1	��������@�1�����
����������

��
����� =1��1�����	�������� ���������������
����	���
	@�@�

����

��������@�1�	��J�����%��������
������

@	��	�A
��������1	�������	��������A
�����	���������	
�!	������� ��
�1�	�
��3	����*���������1�

��!��
�	��� �*�
������ � 71�� �*	��
�� � � "
���	
�	� @	�� ��%��.� @1���� ���� � � �1�� ��	���� �!0����%��� � �
������������
	@��������	�����1��@�
 	���� �"
���	
�	�����71��� ����� ���������������
����	���
	@�������
!��
����	��	�������
����� �����%��������
�����.��1����1�

��!�����1����������1��
	@���

��
����' B���1����1���1	��.��1�� �������������	����	� �������
������	�������1	����������������
����	���


	@� @�

�� ��1	���� ������
�������  ��� 
	����� �	������	����� ��� �1�� �������.� � � ���
��� �1	�� 1	��
���%��
�
�� !���� ����� �	��1������ � ��� 	�������.� �1�� 
	@� @�

�� ���	��� 	� �������	!
�� ���

	�����
��%��������� ���!��1�����
�����	�������
�������71����
��� �����
����	�%��	���	����1������	�



� $�

@���� 
����������� 	�� ������	��� 	

���J�������
����� ��� �����%�� ��%���	���� 	��� ���	��� �1�� ���1��
�1��3��	���!	
	���������1�����������2���	�� �����
	���	��������	�����
��	��	���
����%	�
���� �����
	�	������1����*
��!��@������%��������	���!
������.��1�
�1�����	��!��������������������	��������
����1��������*�.��1����
������
������%���������%��	
���/��	

�.�� �������������
	@�	�����
����������
���
��	

��1����%��	����!��� ���.���
����	
�@�

�	����������
�� ����� �������������	������1	�������1��

	@�!������
 �@�

�����1�
���

��
�)7�
�

����((6����
������
�����#�2����������������#������������4������
�
�
����� ���@	���������F����1	�����

	�����	�������������%�
��������
��������	��!���
������!
��������

	�����

�	��
���!���1�����

	�������
����.������L���
����	
� �	��
���!���1����%���������/�
���	�����@����
��������������1�����������71��������������
������
�1�������	����� 	����!�����

	�����	
�1��������	���
�*�
�����	�������	������	������� ������

	���������1����%�
������@��
�����

��
71����������1��1
��1����
�< ��	�������� ��1��
	@�����������
�1K�
��< ���

	�����"
�1�������� 	�����%��	
�������	����������%�
��������
������K�
���< 71	��G������������H�	��	������������1	������������@�K��
�%< 71���� �1�

�� !�� 	� �
�	�� ��%������ � � ��@���� !��@���� �1�� ���

	����� 	������ 	��� �1��

������������"
�1�����K�	����
%< ���

	�����"�������������%�
��������
��������1�

��1	%���
�	�
���� ��������	������������������

��
����� "� �
�%���� �������������"
�1�������� 	������ ��� ��%�
������ ��
������� 1��1
��1�����1�� �1	

������

 	����!���1�����71�������

����
�@�
�%�
�� ���%�
������.�
	�3�� ��*��������	��� ��	���	
�����
����.�

	�3�� ���	���	���������	������������ ���	  �����1��	��������	���
	�3�� �	��

�
���� ���������������
���������	���.� ��	���	
�����
�����	���
	�3�� �	�
��	
� �	��@��3�@����	
����������������/��	

�.�
�1�� �
�%��� 	
��� �1�@��� �1	�� 
	�3� � � �
�	�� 0
����������� !��@���� ���

	����� 	�������� 
�	��� ���
��	3�1�
����
�����	�������-���
�	����

������@����	�%	����.�!
��	����������	��������!���1�	�3�
@��1�������	����	
��*���������@	���	�����7��������F����� 
����!��@�������

	�����	�������.����@	��
���1	��F��� �1	�� �1�� �	��	��� ������ ��� !�� �
�	�� 	��� �1	��  ���	
� ����
���	����� ���1	������
�1�

�� !�� 	%	�
	!
�� !��@���� �1�� 	��������� 71�� 7
�3��1� ��
�����
���	������ �*���������
��������	�����1��	�%	��	����� ��1���	��� 
��1����������������1	���*4	�������

	�����!������
�����
��� �1�� ������	
� ���

	���� 	��� �*4����� ���������%�� ��%�����	������ ��� �1�� 0
����������� � � �1��
������������"
�1��������71���@�

�����%�������1	�����1���  ����%������� ��1��������
��������

��
����� =��1����	�������������������� ����

	�����	
�1�������.��1�����������	������@���������
�	�
�����
��

�
��� 71�� ���	�1��� 
���� ��� ������!�� ������������� @	�� A
��3�	��K� �1�� ����� ��
� ���� ��� !��
�����������.��1��
����
�3�
�����@�

�1	����������	��������=1�
���1	�������!	�	!
�.�������������������
1	%���@������������.�G ���	
H��������������	���G��	
H������������������71���*�������
����	�
���1	��
 ��
������� ���	
��������������������1��	!�
����� ��1�����

	�����	
�1����������	3�������������1	��	���
 ����  �����1�� ���������� ��1�� 	������� � "
�1�
�1���� 1	�� !���� ��  ��

����� ���	!
��1� �1�� �  ����� � �
�����������������1����� ���	����� ��1��	������������1��������.��1��1����1�����1	��!�����1	���1����
	���!��� ���� �����1������������ ��1��� �1	�	����������� � � 71
����	�
�������� ����������������� 	�
%	

	!
�� �*�������� 71�� �	�������������������� � ����

	����� 	
�1�������� 	����������� ��%�
��� 	��
������������������	�����1��
�1�	����
��
����A
�������	����	������	��	��
��� �������
���������71��
���

���	������
����	���	����1�@��1	���1���������� ��������������%	�����	�������1���	��
�.�!
���1��
����
�����������	��
���@1	���1��	
�1����1	����
�1������	��
���	���1���
����.�	�������	����� �G��	
H�
���������������-�%���1�
�����1�����
��	���������1	��	�������� ����������	������

��!����%�
�����
�1	�� ���

���� %	��	!
��� �1	�� �	��
��� ���� ��
��  ���	
� !
�� 	
��� G��	
H� �������������� � 71�� ��1���
������������������� ��%�����������������@	���1	���1���� 	���	������!����������
	�����!��@�����1��



� �:�

��%�
������� 
�%�
�� � � 	� ��
����� 	��� ������������� � � ���

	����� 	��������� � ������������� ���
�� 

������ !�� ��%��	
� 1�������	
�  	������ 	��� �1��� ���.� �	����	
� 	��� ������	
� ��
����� �	�� ��%�	
�
������	����1	�	������������ ����

	�����	�������������@	��	��
����1	��	���
��	!�
��������1�� 
��������� �
������������� 	��� 	���
��	!�
���� � � 	������ ��� �A
	

�� ������	���� ������������� @��1�
��
	���
��	!�
����@�

������@��3��

��
����� ���������� ��  ����%������� �������������"
�1�������.�������	

����
�������.��1����
���	���
	�������

�1���1������ ��	�
���	���������� ��	�������	������� �����1���	����1	���	��!��	@	������������	
���
71����1�����@�

�!�������������!���1����	
���1��"
�1������1	������ �������
 ���71������

��!�����1���
������������� ��1�� �

�@�����

��
	< ������������  �������.��
!< ���!��@�

�3��@�K�
�< ���!��	�������K��
�< ���!��
���������K�����
�< ����	*���F������	
����	������
��

����� �������������!
�� ���������������"
�1��������������

�	���
�
��1	��
��	

��1��	�������������%���	����
�1	�������
�� ���!� �����1���	�����������������1����������	���	����	�3���71��"
�1����������

������

���1��������	�����1	��	���������	��.�!
�����1	�����A
�������������.�	����1��� �����1����	����  �
��

��!��	�
����@	������
����� ��	�����71���1�������������
�����1��"
�1�������H��!0����%�.�!
���1��
%��	
�����	��� �����
���������������	
�1������������1	���1��� �1�����@�

�1	%�����!���	�������@	��
	��
����1	��������������"
�1���������1�

�� ��
������	����@��1���������
!
�������������
���������
	�����!
�
���1�������!�
����� ��1��	�����.��	�1����1	�� ��
�����������������	�����71���	���� ����
��
�1�" ���	���������	�����1	���
!
�������������!0����%�����

������!����������������	

������1����
�����4��������� �����*��� � 71����@�������������"���� � �$$,���� ��
�1�" ���	� 	����

	�����
!
���
��������� �!0����%��� 	
���� ����� �1�� ��	
� � � ��������� �  ��������� 71
�� !
	�3� ����@������� 	���
���
������������	�����	�����%�
��������!0����%�����������	�������	

���
���������	��%��.����

�����
������������
	@����

��
����' 71������
�������1	�� �

�@�����	������1	������������������������	����������
 �!
���1	��������1��!��

��  ��

������	��
����������	

�����	�A
	����	��%����	�
�����-�%���1�
����������������	���������	���	�
�	�	!	���� ���
����� 	���	����	
�	��� �������
�%�
��������������
������	���1�@����

	�����	��������
!�1	%��
�������  ���������
	������	��������*���� ����@	�����������
���1	��������
����	
������������
@�

�	
@	����*��������������
	�����	������������!�������	����1��� �����1��������������	
�1������@�

�
�����������	�����������8�	F�
.�	� ����
�����1���!	��������*��������	����%����������	�������� �71��
�1������	�
�	

��@�

���  ���	������0
�����������.�	������@	�����������
���1	���1���1�������� ��������
	��	
�1������!��@�����	�3
�����	����	����%���
���1����@��1��1�������1	�� 

����	���@�

������
 �
��A
������	��������
������ ����	�������.�!��@�����1������
����	�%��	�����
��� ��1��	
�1������	���
�� ��������.� �1�� �������
�� @	�� ����������� 	�%��	���������������� � ������ ������	������ ���	��� 	�
�

�
���� �����������������1����
��������B����������@1��1������
���������������
	@�	�����
���� ���
�
!
��� ��������� �!0����%��� @	�� ��%����K� ���� ���� � � ����
��	���� ��� ������� ���� 
���  ��� ����������
�  ����������
�.�@1�
���
����������1	���
!
���������������������!��	���������!����1�����	�
����� �
��
����� �71�� �*	��
��� ��1��6��@	����%���@1���� �� ���������� ��1��
	@�1	��!���� ��
�!��	��
��
@�	3��������	

�@���������������������������@��
���	�3������71���%��@���������1�@�%��������	���
�
�1��
���������

��
�
�
�



� ���

�)� 
�

����(((6��������������#������������

����������������D������������4������
�
�
����� ��%��	
�  	������ �*���� �1	�� 1	%�� 	� %	������ ������� � � �� 

����� ��� �1��  
���������� � � ���

	�����

	�������������%�
������ ��
������� 	��� 	  �����1���� �  �������� 	��� �  ����%�������71��� ����������	
��
@��1� �
�1����
��� 	��������� ���� 	�������	�����	�
������� ��1	���� �  �������� 	��� �  ����%������� �
���

	�����	������������	

� �
���	�����@�����������������

�
����� 6������	�	� ����C	����"�����	����
�������@��1���	���� 

����%	���	����������	���������1�����	���

�� �	���
��
����������.��1������	��1��
��������1	��A
	
����� ����

	������	�������=1�
���1������������
!�� 	�� 	�������� ��������.� �1���� ��� 
	�3� � � �������	
� �%������� ��� �1��� ���	���� � 71��� ���� ����
������!
������ ��1�������	��1��	����������	�������1����	����������	
��%�������	%	�
	!
��	��� ���@����
�1��!��� ����� ���
���������
����	
�������� ������

	�����	��������������1���	���.����

	�����A
	
�������
���*���� !��
��	
� ��
�����.�  ��	���	
� �������1� 	��� ��������4�	3���� 	
�������@1�
�� �
������� 	���
	�	
���������1��!	����� ��1����
��� ����

	��������	
�����������@��1�����.���������  �����������
���%����
	��� ��� ���
����� ��������	����� ������
�������� � "���1��� ����

����� ��� �1	�� �1�� ���	��� � � �1��
���

	�������������������@�	3���%���	������%��������������

��
����� ����� �	���
��
��� �������.��	�3��� 	�

������
�3�
��!�����%	��%�� 	���
	������� �71��� ������� 	� �������

�
�1�	��@	���.����

	���������������	
�� ����%	����	������	������*�������71�������������

������

	�����
!��	�����.����

	�����!�������	������	�1�!��������
���71���*��������1�������	
�
����	�
���1	�� ��
����
����1����
	���	���.�@1�
���*����������

	������������������%��	
���%�
��������
������� 	

����!��@����
�1�����@����
�����71���	����
���� �
���	�����
����� �����1��@	�������������� �
����
�1��	���"��	��
��
������� ��� ���	!
��1� �1	�� @�
 	��� �
�������  ���� �
!
��4���%	��� �����	���� 	��� �
������� ��� �1��
���������� �	����

	�����	��������71������

��������������	

��	��
��	!
��@1�����1���������
����	
�
	��	���������	�������	��A
	������������	���������
�������!�1	%��
��!���	����������1�������	������

��
����� 71����1	��!����	����
� ��	������ ���������������
����	���������������
	@��������������%�
������

��
�����������1���$$:���8
�
������	�	������ ���
���	�����
���������
�����������%�
��������
����������	�
��	��� ��� �����%���� ��
������ �	�	!�
������ 	�	����� 	���� ���������%�� ����
��� !�� ���������� � 2	���
��
�������1	%��	
���������1�����	�	�����@��1�7��1���	
�"�����	����;7"<� ������%�
�������
���������
6���
!���
��7"����������	��� ��� ��
��������1	�� 	��� ��	���	

�� ������	�������� ���	!
��1� �����!
��
���

	���������������71���	����
�������������� �����,�������������	����������������� �� 	�������1	��
�����	����1���  ����%������� �7"�	����1��� �����1���  ����%������� ��1������������	��������7������� �
7"��������
�����!��	������ ��	���%	��	!
�.�	��������1��	!������%���	�	������ ��1���������������B%���
��%�
%�����#� � � �1�� ������ ��� ����������� �����  ��� �1�� �!0����%�� 	�� 1	���� � I�@�%��� 	� �������
����	������	�����1	���1���� 	������G�������� ����
�����H�	����1	���	�1�7"������	����1	�����!��
��������� 3��������1�� 
��A
�� ���
��� 	��� �1	

������ ��������� � � ��� �1�� 
	����� �����*�.� �1�� �	����
��������
���1	�� 	�� �  ����%�� ������������
	@����������A
����� �
������%��������
������ �
�1� 	�� 	��
������������0
����	��.���
����	
�@�

�	����  ����%���� �����������

��
����' �  ����%������ 	��� �  ��������� ���������������
����@	�� �����	����A
	����	��%�
��
�����	��@�4�����

������
�����71���  ����%������� ������������ ��������������	�
����!���1������*�	������������	�1�
��
�����!���1��=��
�����������/��
��;=�/<�����*� 	����1�� �  ����%������� ��1�� ������������
��
�����������������	!
��1���!��	�������%��
��3�!��@�����1��=�/�����*�	����	����� �/+������	����	
�
��������������

��
����) 71������
�������1	�� �

�@����
���������1	��������
����	
����������� 	��
������
�*�	������������	������

"��������
�������	
�����

������	���
�3�
�����!��	��	�%����1��1�
�%�
�� �	�����	�����	����1��� ����
���� 
�� 

� ��� ���%������ ���
�����	!
�� ���������	������� � ��� 	�������� ��� ��	������	
� �%�������
�����������
������1���������.�
���� �	���������	����*����������	��	�!	���� ���!������
������	������



� ���

� ��1��
����
��������
���@	��������������� �������	������7".����@	�������������1	�������������
�  ����%��@1�����������1�����������H��������	���������������H���������������������	��	����������

��
����� ���@	�������	

��	���������1	��	�@�

4�	�	�������

	������������������������!���
!0���������������

����������!����������
���!��	
���� ��1����	����  �������%�
%�����I�@�%��.�
�
��������
���1	�����3�
�����	�
������

	������  ����%�������	��
����1�������A
���������%	��	!
����1	��	��������������	���
�������
���������������.�A
	
����� ����%���� 	��� 	�����.���

��1����1��������
�� 	����������������!��
	���	���%�� ����1������
�������/
��1��.�������������	������������	����1�����

	��������	�������	�3���
�
������� �����1�����	����1	����1���%	��	!
����	��1	%������1	���
��������/����*	��
�.�/+���1	��
@	���1�����	��	���
������%	��	!
�����������
�����

��!���� 

������!���1���������������������!
��
������	
���
�3�
�����!���� 

������!���1���	��������������%������������

��
����, B���1���  ��������� ����

	�����	�������.����@	��	�������1	���1������	���  ��

��%	��	!
����������	����

8���1�	�3������

��!��	���

�����!
�����	
����
  ���� ����	�����
	���� ������������@1���1�

������
!���1�	�3�@��1���71����������1��1
��1�����1������� ��� 
��1�������	��1�����1���	��	.�������	

���1��
����������%�
�����
�����	��������������� ����	�����
������1	����

�����%����
������� ����1�� 
�
����

��
�). 
�

����(06���������������#������������������
����
�������������
�
�
��'�� 71����������� ��
�������������
����	
����
���������
���������������������	������

	����������������

��	

� ��%�
������ ���������.� @1���� ����������� � ��	
���	3����� ��  ��

����� ��	���� 	��� �
��	���
��%��	
�	������������
���������
	������
������������������� �����	

���%�
��������
��������	��!��
��
��������
���%�K���1�����
���������
������ ��

��!�� ����������� ����
�����	������ ���	!
��1����
���

	��������������

�
��'�� � ��1����F��� ��1���	�3����	3���������  �������������	!
��1�����
����������������
����
��������

	����.�

�@�� �����!�
������ �*����� ���1��� ���� ��

�� 1	%�� 	� �

��� ������� ���

	���� ��� 	� ��	

� ��
����� 
�3��
8	�!	�������	��

���	����	
.�����
������������

	�����1��
�1�������	
�������	�����	��	���������	��
����1���	��!!�	���71����1������!
������	���	

�������������1	���1������
����������	

�	�������
��
3��@��	�1���1����	3���������  ��

������� ������1���	��	���� �������������
	@����

�
��'�� 8��1� �1�� �	����� ���������� ��� �1�� �������� ���1	��F��� �1�� ���

	����� ����@����� �  ���� �����

������
����	
� ������� �1�

�� !�� ������� ��� �1�� ����� �������� � � �1�� 
��	
� ������������ � � "��������
��%�
�������
��������
����%���	�������
��
����	���!�����A
��������������	

���0
�������������B���� �
�1���!0����%���� � ������������
	@��������������� 	����������� ������������� �8
���1����	������!��
�����!
����� ��	

� ����������
�3��2	
�	�!��	
���� ��1�� ��	

� ��F��� ��1���	�3���� �71��� �����1��
������	
���� ��� 	��
�� ������������
	@���� 	� 
���� �����������	����.�  ��� �*	��
�.� @1�
�� �%	

	�����
��������	���	
���
�������
�����	��������
�������
�1�	����	�����
������������������������������
�1�� 
��	
� �	�3���� /��� �1�� �	��!!�	�.� ������
����	
� ����%���!�
������ 	��� 1��1�  �*��� ������ ����

���
	��������
	������
��������

	���������
��������1������
	����.�������	
�	����������	��������	
�������
�1���	

�@��1	������ ��1��'����������*�������.��%������.��� ��������.��*����	
������	�����
�	�����
����1���������� ��

�� 
������	
�����

���	����	
�������
����	
�	��	�����������

�
��'�� 71������
�������1	�� �

�@���
	���
��	������@��1��1������

������	�%	���������1�����������1	����	

�

��%�
������ ��
��������������� ��	 �����

	�����������
������!	��������1�� ���
	������1	���!�	�������
�	�1� �����*��� �"� �
���������@	���	������ 
��1��� �*	������1��A
�������@1��1��� ��F���	���������
@1��1����������1�����!��	������ ���F��	������
	������1	���	���������

�



� ���

�)/�
�

����06��5��������
������������������������
�

��)�� 71��������������
������*����������� ���
������%�
��������
�������������
���������������������	���
���

	����� �������� 	��� �*	������ ������
����	
� ���
��� ��� �1��� �����*��� 71�� ���1	���� @	�� ���
����
������ ���

�	�� ��������� 	��� ����	
� ���!
���� �1�� ��
������ ��
�������  	��� 	��� ��� ������ ��
	�������	��� 
�������  ��� �  ����%�� ���
�����	����� � � ������������ 	��� ���

	����� �������� ���
��%�
��������
��������"��������������A
�������������!���1���1	���� ��1����������@	��@1��1���	���
1�@��
�1�
	���
�����%�
��������
������� �1�

��1	%����������������1����������
����	
� 	��1�����
���
 �����������������71�����1�����1���	�	�����	�����������1��=7B������%��G�����	
�	���+�  ������	
�
7��	�����H�����1����%�
��������
�������������
���!�������!������1	��@1�����
�������
�3���	�	�	.�
6>�	����1��6��	��������������������������.��1�������@�����%�
%�����1���������������%���	����
���������

�
��)�� 71�����
����1	�� ��
�����!	���� ��
�����!��
�1���
��@��1��������������%�
��������
������� ��������

����� 	�� 	� �
�������� � 71�� ��������� ��
	���� ��� ������������� ;	
������<.� �*�������� 	���
	���
��	!�
����� �������������	������

	�����	
�1����������"����������%�����	������ ��������������
��%�	
��������������
	������� 
������� ����

	�����	��������	����1����1������;	��� �����<���	��������
71�� ��
�������%�	
��� 1�@� ��  ��

�������� �����%����������������������%�
%������ 
������ 	������
1������ ���������� � � ���

	����� 	��������� � 71�� >���	�� ��
��� 1��1
��1���� �1�� �����  ��� �	�	�����
!
�
������	����

	�
������1��	��	�� ��� ���������	����	���1	��
������71������	���*	��
������ ������
�1�� %��@� 	��� 	
��� ������������ �1	�� 	������������ ��� �1�� ����������� �1�

�� !�� !	���� ��� 	�
��

���	
� 	����	�1�� ��� ���1	��F��� �1	�� �1�� ������� � � ������������� ;	
������<.� �*�������.� 	���
	���
��	!�
������� 	��������
��	�� ����1�� �  ����%������ 	��� �  ��������� ��1�����

	��������1��
	�����
���������� ��1������
����	����1���
!
�����=1	��@	���
��������.�1�@�%��.�@	���1	���1���	���� ����
8�
��
����1��������
	����������� �����%�
�������
�������	��������������
����	�����1	��	�� 	��	���1��
������
����	
� �	��@��3� ������

	�����������������.�8�
��
�����
�3��	���%�
��������
��������

�
��)�� 71��3�������	��� �����1�����������@	���1	���1��@1�
���������
���� �������������.�	���
��	!�
����

	��� �*�������� 	���
��%���	

��	��������!�����

	�����������
�����.� 1�@��1��� �%�
%����� 	��	����

	��
0
�����������@�

����	�
	�����*�����!�������������!���1������
�� 	����1����
������� ��1	���	����

	��
��
�������71���*������ ������	������1	��	����
�����	
�������� ����

	�����@�

�	
����������
�����1��

	����� ��%��������� � � �
!
��� �������� �1	�� �*����� ��� �1	�� ��
����� ����� ��� ��� %���� ��
����J�

�
���
����� �����71����������!��
�1���
���3���������	!�
���1��������	������ �G���3����
����H�	����	�1����
������
����	
�������� �����%�
��������
����������

��
�)  
�

����0(6�
����������
��
��#��
�
�
����� 71��� ��������  ��
���� ��� ����
������� ��� ������	�����  	���� ��� ������
����� ������������ 	���

���
��������� ���

	����� �������� ��� �1��  �

�@���� ��������� �
���������.� 7�
�����
���	������ 	���
/��	���	
����%�������"

��1�����
����1	��@��������
���������1���	�
�������������	  ��������1��A
	
����� �
���

	����������%�
��������
�������@������� 	������ ������!���1�����������
�������I��������	�������
	��� �*�������.� 	���������� �� ���	����� !��@���� �1�� �

���
�� ��	3�1�
����.� 	���
��	!�
���.� @�	3�
������
����	
� ���
��
��� 	��� ��
����	
� ����� ������� @���� ���
������� ��� �1�� ������� �	��� ��
����� 	��
������	���!	�����������1�����	������ ����������%���	�3������71���
������������������������1��!�������
�1	

����.�
	���
���
������1��������
���1	�	������������ ��1�����
�����	����1��	�����	������  ��

�����
���������
����� ����������������1�� �������� � "���1������
�� ���1	��F��� ����1�� �
���������� �������.�
	
�1�
�1� ����	��� ��� ��1��� �������� 	�� @�

.� @	�� �1�� ����	���� !��@���� G���

	����H� 	��� �1��
����
���������������
��	
����3��@��1���	�
���� �����
	�����	���A
	
����� ����%�������
���	  ��������1��
����
����  ��� �1�� ���

	���� ��� ��� 	� ����� 0�!�� � 71
�.� �1�� ����
���� "  	���� 	�������� 	��� �1��
���

	����@�

��!��	�%��������@��3��
���
������
�1��	�������"���
	�������
������1��@�	3�����
����



� ���

�	������	���������1�����

	�������������������
����B��	��F	������	�������@�

����	��F���	����������
@�

������������ �"����

	������������
�3�
������
������@1��������������
���� ����	

������.��	�1���
�1	��!����
�����������������1���	���� ��1��
	����.��1�����

	������������
�3�
�����!���	��
����!���1��
���
�.� @1��1� ��� �*������� �1�� �	*��
�� �����
���� � 71�� ��

����� 
���� ��� !
�
����� �1�� ����
����
��%������	�������
����	�%��	���������
����1	���1��������������	���@�

�	����

	����	�������������
!� �����1��	
�1����������

�
����� ����1�� ��	���	
���������������	.��1���%�

������ ��1���
�
	
� 
������
��������%�����	�
������ ����1��

!	�3���� ���
����� ��� ���������� ������������� � 2/�� 1	%�� !���� �
����� 

� !��	
��� � � �1�� ��
���
���

	���������������	!
��1���!���1�����
�������&��*�1	����8�	���� �����	�;��8�<�	���� �!	�3����
�������	����������������	���������������.�������!	��������
���!�����
������I�@�%��.��1���  ��������
�!0����%��� �����������������1	�����!����	�����  �	�	������
!
�������������������������1��8	�3����
���������71���������������
	������
��%���	
����%����������
�	
�!	�3����	����1���%��@1�
�������
��� �
�
!
������������� 

 �

�����1����!0����%�������

�
����� ����1����
�����������.��1�����
���	�������
	������
����������������������������������.��
�1�	�������

	�����.� �	��	��������%������� ����������������.� 
�!
��
����� ����@��3� �
������� ����� @��1� �1��
������	����������������1	�����1��
����	
��������������1����
������������	�������1��@��
��1	���	���
����	���������	��
 
	������

	����� 	�

�����1	������
�����������

�
����� +���8��	
� 9	
	�.� 5�%�����.� �8�� ��
�%����� �1�� 3��� ����� 	������� 	�� �1�� ����

����� ���������I��


������������1��������	���������������!��@�������

	�����	���������
�	���1������1	���1�� ������
����������������	���������1��
	�����������1���������.�1������������	�����@	���1	�����

	������1�

��
!�� �1�� �*�������� 	��������1�� �

��� � "���1��� 	����!
���� ���������

	�������� 	���
��	!�
���� 	���
��	���	������� ��1�����

	����	�������1��������*��+���9	
	���	%���1���*	��
��� ��8��@1��������	���
��	��	���� � � ����
��
��� 	��� �������!���  ����8��� ����
	�
�� 1�� 	������	���� �1�� ��
�� �1	�� ���1�����
�� ���	�����"���;�7�<��������	����1���
	�������1	��������	���	������	����1��� ����	���
��	!�
����
� ����

	�����	����1������������I��	
���	�%��������	������ �	������ �
��%���	

��	����������	��	����
 ��� ���

	����� 	������ ��  ������ �������� 	
���� �1�� 
����� � � 8	��
� ������ ���	���� !�� �1�� 8	�3� � �
������	����	
� ����
������.� 	�� ������	����	
� ���	���	����� �1	��  ������� ������	����	
� �����	��� 	���
 ��	���	
�������	�����	������%���	��	�!	�3� ��������	
�!	�3����

��
�)8 ������#����
�

����
�
��,�� "��	���� ��1�� ����

����� ��������@	�� ��%�����������������	������ ��� 
�
�������	��1�� �=1�
��

�1���� @	�� @���4�	������ ����
������ � � ��
����	
� �������� ������	����� 	  ������� �1�� ����
��� � �
���

	����.��1����@	��	
������������
���������1�@�	��������
��������

��
����1�������������������1��
�������� �������

������*����	
�������	���������������������	�� ����������������������
�����.�!��
���%�������
	�	������ 	�	������1����%���	
�� ��
��������
���������
������������!�
���������������� �
 
�
��� ���
����� � �
�1� ���4������������ ��

�� 1�
�� ����3�� 	� !	
	���� !��@���� �1�� ��

��	���� ���

�
�	�1�������������������	��
��	����1����������������!��1�
��1���	������%�������������������@�	3�
������������
���������=1�
���1���
����� ���A
���������	��	�������1���
!
����1�����
����	�
��.����@�

��
!�� ������������ ��� �*����� 	��� �*	����� @1��1��� ��� ��

�� !�� 
�� 

� ��� �1�� G�����	
H� ������� � �
���

	�����	�������������%�
��������
���������

�
��,�� "���1���	��	�� ���A
������

��!������1��	��	�� ��	�3����� ���
������������ �����%�
��������
�������

	�����
	��������1�������1��	�������	
�A
�������� �@1	���������
�����������
����	�%������������G������F��
����������������� ���	

H����	���	�����
������� ��1���������
�.��1����*��
����	
������@�

��!�����
	���������� ���������� ���
�������1	��@��3�
�������  �����������*���	����

�
������71��
����
�����
���	�������������%�
�����
�������������1	��	���
��A
������	�1�	����%������
����.�!
������	��!��	��



� �'�

���� � � ��
���� �������� �1	�� 1	%�� !���� 3��@�� ��� @��3� ��� 	� ����	��� �����*��� 	��� ��� ��%�����	���
@1��1���	������@1	���*������1����	�����	
	!
��	������
��	!
����71������	��1��1�

����%�
����1�����	�
�����	���� ��� �1�� �������
�� �1	�� ��
����� ����� ������ �	������ 	��� �1��� ���� �
������	����� ���
������	���� �"�
�� 

�	�	
����@�

��!���1��!
������� ���	������ �+�

�����
����.�@1��1����%�����
�
�����F�������
����������� �
������!	������� ����	���G��%���H��+�

����������	��� �	����� �
��
��	�
G
��A
�H�����
��������	�1��
����������

�
�)3����

���������(

��
�
�

71���������
�������1������1	����������	���1���������
��@����	�� �

�@���
��
�< ��
����	
�@�

����	�������	������������� ������	!
��1�����������������������������
��< ����
����	�%��	���	�������@������������
��	
�	������	�����%������
����%	�
���� ��������

�*�����������
���������������
���< ������������	���������	���	��

�
���� �������������
�%< +�%�
������ ��
������� �����*�� ��� ��  ������  ���� ��%�
����� ��
������� 	��� �1��� ����

�
������	��������������	������
�
�)-��?	����5��
����
�

"��	���*�������	 �����1�� �������
�.��1��	
�1����� �	

��1���	���������������@�

����%��@��1���
�	3����������1��	���
����1������
������	�������������1��������%���	���1���������
���71����%�����
�	����	 ������������@�

�!����

	�������	�����	��1�%�

����
!
��1���!��@�

43��@���
!
��1����1�
����
�
��
����!��� ��@�

��	
���!������	�����
��	��F�����1��3������
��J����	��1� ���������1	����������
�
��� ��1������	��1��	���������1�� ��������
��@1��1�@�

��
	����!��
���� �����������	�������������	���
	@	�����������1�������
����
�
�

�)--�9�

��
�9������
�

• 71�� �� ���	����� 	!�
�� �1�� 
�%�� ��������� @�!�	��� �1�

�� 1	%�� !���� 	�%������� @�

� !� ���� �1��
�������
������1	���	*��
���
�!���� ������������	
���������

��@	��1��1��������������
�%���

• 71������������1�

��1	%�������
���
�!���� ��	��
����J�1	���J����
��	��������1	���1����	�����	3�
������������1�������������  ������
���

• 71�����1�

��!��	��
������� ��� 
��������
������	�������1	���1�����������!����������������	���%���

• 71�� ���!	�3� �%	

	����� �����1�

��!����������� ����
��	����  ����� �1�

��!���	���������
���
�	*��
������������

�



� �)�

�
0)�
����@�
1,*
��04?(,!
�
�

(���������
�

����
�
-) ������!����
����%(��
6>�5�%���������	������	�����	���1����%������������	�����1��������	����@��	��	�1����G 	��������������H�
	������G!���������

	����H.�	���	���� ��1���%��	

���
������%��������� �����
�%������1��1����
��	��	!
���	����
� ����

��%�����@�1�	��� �����%��������
���������
�
71�����%	����������������	�������%��	

���%���������
��	������@1��1��������	����� ��1����%���������
��	���
�������.�	��������

��������	�����
�������	�������������	�����������	.��1���*��	�������	������3�����!
�������	���
���%��	!
���	������������1�� ����
������"�� �������	
� �
������� � 	��������%�������� �
��	������ 	� ��
��.�
��	���	��������

	������������	���	���  ����%����������������
���� �	��@��3����	��������	�������������
� �	�������%��	

����

	�������%������������
�
/	��� ������������ ��� ������	���  ��� ��%�
�������� � "� ����� !
������� ���

	����� ������� �	������� � � � "���
��������������
����1	��	���
������
	�.����1�
�����������	!
��1�	����	���	���	�
�%�
��
	����� ��
���M��.�@��	

�
3��@��1	��	���4���������%����	�������	!�
���4�����1������������� ��	����������������	��.�@��1	%����������
	������	����@���1������
�
/������ � �1�� �
!
��� ������44� ��%�������.� 	������� 	�������� 44� ��� 	�� �
�1� ���!
	��� ����1��� 	�� 	��� ���%	���
!
��������� 	�������%��
	
��� 71���� 	����	�����
�����.� 
	@�.� ���

	������ 	��� 	��������	��%����	������� �1	��
�1@	��� 	��������������.�	��!��1��1���	����	
�	����
!4�	����	
�
�%�
�K�	���
�
����������������������������������@��1��1�����!
���@��1	%����������������1	������������0
������1���	
.�
��	
����
��������� �	������ �1	�� 1	%�� ��� !�� 	��������.� !
�� �1���� 	��� @����� 4� 	��� ����������  
��	����	
� 4�
������
����	
.� ��
����	
� �������� ��������	������ �1	�� �	����� 0
��� 	�� �
�1�� ��� ����� �	���.� ������� %������
����������1	%�����!���%�������4�@1��1�����������	
.�������
����	
�������%	�������%��
	
������������������.�
+/�+�1	��!�����	����������	�����	�������������1����������� ���%���	�������
��������::).�+/�+��
!
��1���
	��1����=1�����	���� 4�����1���1����� ���
����	�����=��
����%������2	3����5�%���	����=��3� ����1��
����#�� 71��� =1���� �	���� ���1	������ �1�� �1���� ��

	��� � � �
!
��� �	�	!�
���.� "���
��	!�
���� 	���
��������%������� ��� 	
��� 1��1
��1��� �1�� ��
�� � � %������ ���������� ��� !
��3���� �� ����� 	��� 1�
����� !	�3�
��%�
��������71������%���	�������������	��
������1�����

	�����	�����������������
����@��
��.�0
���	��
�
�1�	���1�����������1���	��	����
�
��� ������������ � � �1�� 	!�%�� �@�� �1����.� +/�+� 1	�� !���� ��%�
������ 	� G������������ "����������
/�	��@��3H�;�"/<��71���@�

�1�
�����������
�����	3����@��1���������!�
���� ������������	���������������
���
��������%�
��������
������.�������������	���	�������	���4���������%��	��	���������	�����	����������!��1�
�1�����%	���	����
!
�����1����K�	������������������%���	�������
���	��@�

�	����������1����	����������71��
�"/� �1�

�� 	
���!�� � ���������������1���� 4� ���

����� ����
���4���������-5B��
�3�� �67�� 4� @1�� 	���
����������	!�
���1�����	���� �	���4���������%����	���������
� �
�67��1	%��!����������	�
���� ������������������	�%��	���@��3�������������	��.�������
���������	�!
��
�
��@1���� ��� "��	� 	��� ��� " ���	�� +/�+� 1	�� !���� �
��������� 	� �
�!��� � � �1���� 
	����� �����	����.�
������	

���1��G�6�H������	���@�

��������
������
��������%��	
���1������

	������� ����	���������������
��
���� �����	����� ��� " ���	� 	��� "��	.� � ���� ��� �	������1��� @��1� �1�� =��
�� 8	�3� 	��� ��1��� !�
	���	
�
�����������
�
�



� ���

�) ����)��������'�����	�����������������4#��
�������������������������
�������(�#���
71�����������
	����	������
��������������� ��	����1	����������%�
��������
������������	��!�����	

����1	��
����1�� �$':�� 	��� �$):�.� �1�� �����	���%��@� ����1�� 
����	�
��� ��� ��%�
������� ���������� @	�� �1	���1��
��%��������1	��	��������	�����
������
	��	����1	������1�

��
�����	3��	���%�������1	��@�

���������	���
 �����	�3��� 	�

��#��
�
����1���	��.���%�
����������������@�����1	�	���������!������� ��	�����%����������%�
%�������	�3���!��
�����	����� �
	������	��4�@�����������������2	���� ��1������
���������!	�3�������1���	�1�� ����������
�� ������
������$,:��	����$$:��!���1� ���������	�3��4���%��������������
��������
�
���	������������������.���	����	���
	���	�����
���� �@1��1��1�����	��!�������� ����	��������	�����

• 	��	�����
����� ��	�3��	!
��������	������%����.��

• 	��	����

	����� ��1��������.�	����

• 	��	��
��
����� ���
!
��������#�	���������������#�
�3������	�����
�	�����	����
!
���1�	
�1���
�

71�������	�������
��� ���	��� 	�� 	�����
����� ��	�3��	!
�������� 	��� ���%����� 	����1�������	�������
��� �
�	�3��� ��� �
�1� 	��	�� ���

�	���
�
�� ��1	����� �1�� ��
�� � � ��	��� 	�� 	� ����

	���#� 	��� � 	��
��	���#�� 71��
���

	�������
��������������
	���������������	���	������������%�����������������1���	�3���	���������
���
�1	���%�������� �

�@���1��!	�����

���� ��1���	����
�
�������1��	�%����� ������������ ����������%�
���������������.��1����1	%��!������������	!
���1	��������
�1������
���� 	���	.�@��1������	������
�	��������	�3��� �������"
����@��1���
���� �1	����.��	���� ��1����
����������1	%��	�������������������
	@��	��	� �

�@�
������1�����	�3����������������������� ������
�
=1�
��������������	
�1���������*��������	���	��������������.����

	�����	
�1�������� ���%	���
����������1	%��
	
��� ����� ��� ���
��� 	�� ������	��� �
	���� �
�1� ���

	����� 	
�1�������� 	��� ���	!
��1��� ��� �������� @1����
���������%���	�3���� �	������*�������� �
�1� 	� ���
	�����.����

	�����	
�1�������� ���3�������������������%��
�
�����������1���*����������!
����
�
"�	��� ������
����	
� ����� ������.� �1�� �*�������� � � 
	���� �
�!���� � ������	
� ���

	����� �����1���@��1� 	�
������������	
�1�������	���	�������
��� ��%��
	��	��� ���������71�����	
���

�������

��!�����
����
	����
�	��
�	��	���� ������

	�����	����1��������������	
�1�������������!�������
�	%���1����������	������ ����������%��
�������
��� ��� ������������ 	
�1��������� "������ �������.� ����� ������� �������
��� � � ������������ �
���
���%	�
��
�
���	!
��1������ �������������	
�1������!������
 ��������������
%��	

����!
������
	���������1�����	������ �
���������%��������������6�
�����1�������	����������
����	
�@�

.��%����1��������������	
�1�������	������!��
	!
����� 
��������  ����%�
���I�@�%��.�����������1	���������������	�����%	�
.�������������
	@����������!��
�
��
��������!��	��	�������	�����������������
���.�@1��1�@�

����
���	� 


��
	��� ����������%�� ���������
�
�  ����������� 	�����	����@��1� ��������������������������	���	������������%�� ����������.��1�����1����� 	���
��������/����.��1�����1�

��!��	�������	���������������
	@��������%�����	�3���	!
����71���������%����%�����
�1	�	��������������1����
���!���
��
��������!����������������
���.�@1��1�@�

����
����1	��	

���%��������
��
�����������������������������������71���1	��	�������%�������������71���.�������	
����

	�����!�������
������	��� ��� 	��	�� @1���� �1���� 	��� �	�
�	
� ������
����� 6����� �
�1� ����
���	����.� ��� ��� ������	��� ���
���	!
��1�	�������	�����
	�����1���!��@����������	
����

	�����	����1��������������	
�1�������71����
����	
�
��������������	�������������!���	3��������	���
���@1�
�� �	�����������������
	@��	��������������	��
��
�����	 �������������������
������
�



� �,�

7) ��)�
����	���������	��+#���
���������;����������<!�?4��
71����
����	
� ��������� ����

	����� 1	��!�����1���
�1
�� ��	
��@��1�����������
����	�
��� ����!��1��1��
�1�������	
�	����������	
���	��������������������.�������������
	����1	���	�3��� 	�

�����	��!������������
����
��!��	��
������1���*��������� ����	
�@�
 	����	*���F	�����������
����	
����1	�������
�
71�������	
� ����

������ �1��� ���� ����

	��� �1	�� ����� ���

	����� ���1	������ 	��� 	�  	%�
�	!
��
������	����	
� ��%��������� 	��� ������	
� ������������  ��� �1�� ���%������ � � �������	
� ���%������ 71��� ��.�  ���
����	���.�����1�� �	���� �@	���� 	��� �	���	����.� ��
�	����.� 1�	
�1� �	��.���
�����
���	�����.���	������� 	���
��1������%������1	��	�������	�����������	����� ������������@	�����1��2�

����
��+�%�
�������5�	
���
�
8
����	
�������
� ���
�	��
�����������
��	����������	
���.���
�����	3����	��� 	����@��1��	���������	��������
�1�����  ��������	��������	�3��� 	�

����	����	*���F���	����	
�@�
 	���������	
���.��1���1�����	����
���� �
���

	������1	

������ 	�������%�
��������
�����������%��@1�
�������
�
B��@	����	����	���	����.�������������@���������	����	
�������������	����  ����.�1	
 ��1�����

	��������
��%�
��������
����������

�
	�3��	��������������%����	���	������� ��
��������������������.��1���2+5��!0����%��
@�

������
�3�
������!������!���:�'�����
!4�	1	�	��" ���	.���
�1����"��	.�B��	��	�	���"��	�����!����� �
�1��������@�	
�1�� ���������������	���������
!4�	1	�	��" ���	.���
��')N�� ��1�����

	�����1	��	������
��� �	 �� ����3���� @	����� /
��1������.� ����� �::� ��

���� �1�
����� 	��
��� �1�� @��
�� 1	%�� ��� 	������ ���
����	�����1��
���
�	�������
�
71�����
�!�����1�@��1	���1����������

�	�1
����	�����!��	���������@1����������������1����
����	
���������
������	����� � � ���

	������ 8�������� �1��� �	�� !��@���� �1�������	
� ������������ 	��� 1	��1� ��	
������ ��� �1��
���
��������%�
��������
��������������� ��1���	0����	�3����
�
71���� ��� ��� 
�� ���� ������������� ��� ������� �1	�� @�

�� @��3� ��� 	

� ��
�������� 8
�� �1�� ������	����	
�
����
�����1	��	
��	������������������
�������������
����/�����	��� �������.������� ����	�1���%�����������
�%	

	����1����	��4�  ��!��@�����1��!��� ����� �������	����	
��

���	����1��������	�����������!���1��
����� �
��
���� 
�*�!�
����	���	����	
�
�%�
��71�������	����

	�
��������	��� �����%�
��������
�������	���1���!������
!������ �
�!	
� �
	����� 	��� 1	%�� ��� !	
	���� �	����	
� ��
���� ��	��� 	��� ������	����	
� ������
����� 	���
�������������
�
6-�7"+�1�
�����%�
��������
�����������1��������	���������������������

	��������������������
����1	��
�1���� ��%�
������	
� 	��� ������
����	
� ������ 	��� 	��A
	��
�� �� 
������ ��� 	��� ������
����� �1	�� ���1�� !��
	�������� 5����� !	�3� ��� �1�� 	
	������  ��
���.� �1��� ��	��� �1	�� ��� 	

� �������	
� ���%����� �������.� �������
�	����	
�
�	����1������ ���

	���	������
��������
��������	��������
���!��!	�3���!��������	����	
�������
	�����	�����
�
B�1���������
������� 	���������1�� ��
��� � ��������������
���.� 	�� 	��	�@1����6-�7"+� 1	��!���� 	���1��
 ��� ����� � � ������	����	
� ��!	��� ������ �1�� �$�:��� 71�� 	���%������ 1	%�� 1�
���� !����� 	!�
�� �1�� �
������
���
	����.� @1���!�� ����� ��%�
������ ��
������� 	��� �1���� ������	
� ���
������ 1	%�� �	����� �1�� ��	��� � �
�������
	�����@1��1�����������1���@	������1	%��	�������������������

	�����
	@�������	�.��1���	�����@�	��
�1�� ��	���� �@��3�����
��1�@�������
��
����1����
	@����.�� ��1���	
��	���1	%��
	@�.�1�@�!��������� �����
�1��.���%����1��������	������
�
8	���� ��� �
�� �*��������.� �1�� �������� � � 	�������� 	��� �  ����%�� ���
�����	����� � � ������������ 	���
����
���������������
����
	�������� !�������	��� 	�� �	����	�3��"�� �1�� �1���� � ��1��� �������
�� �
�	�
��
�
������.��1����	����	�����
����	
�����������������	������	����	3���"���������.�1	%�����1��O��
����	
�@�

O�
�����%�� ��@	���@��1��	�3��4����������� �����������
	��	���
��	
���
���M���	���1��!	�3���
������
������
 ��� �1��� �������� �
�����.� ��
����	
� @�

� ��� ���� ���	���� ��� 	� %	�

��� ������	����	
� �  ����.� ���

�����



� �$�

6-�7"+P���@��	�%��	���@��3�� ��1���	������	���.�����	3��	���  ��������"��	����

��� ��1�����  ����.�
�������
�������1	%��	����������	�������������������
	@�.�@1�
����1����	����	3��������� ��	������������
����1�������
�����	�������������
�
8
�� 	�����  �����1�� ��������� 	���������	����	
�
�%�
�.� �1���� ��� 	���1��� ���������������
����	
� ��������
������	�������1��������	
������������8��0������� ������	���1��������	
�
�%�
.���%�
��������
�������1	%��	��
	�������	
�������
�������������%���1�������

	���������������
�
�) ���!�������
����%������<�#���
���������;��������<!�
71��	�!����
�����@�1���	
���1	������	�1	����������1���	����4'���	���	���	�1��%����1����������!��	
���� ��1��
	��
�

	����� 	������!
��!��	
���� ��1�������	����������
���%�����
�
������!��	
���� ��1��������
�
���  ����� ����1��
����	
����	�����	���	����������%����%������������	

�3���
��������� �����������	����1�����@�1��1	��@��1	%��	�1��%�������	��
��!��	
���� ��1���1	�������� ��1�������
� �����������������	�����
��	
��������������1��	!������� �	���
�����������������
�������@�

�!����  ��

�����
�
��	����1	�������� ����@�1��%���	�
������������ �������71����%��������1	����	����������%������1����
������
 ������%	���������� ���!���������

	�����	������������%����%���������	����1���	�����	����!�1�����1�������1��
�1	������1	�����3��
	�������	�
������	����
�
71���� �*���� �1�� �@�� ����
�� ���� ��� �1�� !
������4 �����
�� ����
� ��� @1��1� �1�� ��%�������� ���������
��� ������	���%���������	�%	������� �@	���	���@�

��
�3�����3����	���F����
	�����1���@��1��1�����
������71��
��1�������
�����1���	�3��4 �����
������
�@1�����1����%�������H����
������1	��� ����	!
��1�����

���	������
���	!
��1����������%����%���������@��1���
�%	��� �������� �������	����*�����
�
71�������%���
	

�������
�� ���������������	
�1����������
	�����	�!
������� �����
������
.�	���1����%��������
@�

��
�3������
	������1����	���������������	����������%����%�����������������������	
��1	���1��@1�
�����	�
� ��������������

�
�����������%�������	��	�3��� �����
����%�����������
�
B���1�����
��� ���
����	
��������.�������
�
	

�����������	�����%�
��������
��������1	���1��!
��	
��	������
����@	��� �����

	�������� 1	����������	��� ����	
� ��
������� �1�����	��!�� ���4���������	�������
����	
�
��%���������	���	����	
�
�%�
�!
��	���1����	���
�%�
��1�����	��!��	�!
������� �����
����%����������
�
8
�������!��	���
	�������1	����@��1��1������������������1�����@�����
�����!
���1���@�

��
�3��������������
������������ 	����� �1���� �
��
���� ���
�������� 8
������� ���
�� @�

� 	
@	��� !�� �*�����
�� ��

��	���  ����
����������������	�3��� ���������	���������
�	����������1������
�����1	���
  ����������
�
������%����������	��� ���	�!������������������@�1�	�������
���%����%���������	���	
�������	 ��
	����1��
����
�����1	���1����%���������1�

����� ���!��1���
����	
�������	���	������������������	��������1�����
�

���
����
�

����
�
�� *�����E������%������;�����������
�����*��+����(�#���
2���9	
	��
������������1��������	���������������!��@�������

	�����	���������
�	���1������1	���1�� ������
����������������	���������1��
	�����������1���������.�1������������	�����@	���1	�����

	������1�

��!���1��
�*��������	��������1���

����"���1���	����!
���� ���������

	��������	���
��	!�
����	�����	���	������� ��1��
���

	����	�������1��������*��+���9	
	���	%���1���*	��
��� ��8��@1��������	�����	��	����� �����
��
���	���
�������!��� ����8�������
	�
��1��	������	�����1����
���1	�����1������� ���	�����"���;�7�<��������	����1��
�
	�������1	��������	���	������	����1��� ����	���
��	!�
����� ����

	�����	����1�����������
���



� �:�

I��	
���	�%��������	������ �	������ �
��%���	

��	����������	��	���� ������

	�����	��������  ��������������
	
���� �1�� 
����� � � 8	��
� ������ ���	���� !�� �1�� 8	�3� � � ������	����	
� ����
������.� 	�� ������	����	
�
���	���	������1	�� �������������	����	
������	���	��� ��	���	
�������	�����	������%���	��	�!	�3� ��������	
�
!	�3���

�
�) ����������(����
71��
	����@���	���1	%��!����%����������������	�����@��1�������1	�������@1����@��@�

�����������1��3�
 ��@	��.�  
�
��� 	���%�����.�  ��@	��� 
��3����� 71��� �	����

	�� ���0���� ��	
�� @��1� ��
����	
� �������� � �
���

	������������.��1	�������
 �������1�����0����	�	���	����1�������	���	
��	�.�@1��1����������!�� �

���!��
�������	
�����	��1��I�@�%��.��1�������	���������
�����	3������	��1�	�����������	����1�� �������.�!
���1����
���	
����1�������������	���	���%�
��@��1��1�������������  ���	
������1����
����	
�	���	��71����%�
%������� �
�67�����!��� ���	
� 	���1�� ��������� ��1�����0����@�

��!�� �1	����@��1���1���-5B�� 	��� 	
���
�������
	�%��	���@��3���
�
71�������	������ ������	������	���	����������1��@��3����� ��1��	�������.�	���� 
��������������� ��1���	����.�
���	���� 	���
��	!�
����� ��1�����

	����� 	�������.�!�� 1	%���� 	������ ����� ���	������71������� 	� ����� ���
�	�	�����!
�
������ ��1�����!����� ��1�����

	����� 	�������K�����	��1���� 	����1	��@�

�� 1�
���1������
���	�����@��1����

	�����	�������������%�
��������
��������71������� 	
���	������ ����	�	�����!
�
������ �
����	.�@1��1����%����������	�����
�
"���1���������	���	�������1	����

��!������%��� �����1���	���������1�����
�� 	!�
���
!
�������������71��
�	�������%������1���
������� ��
!
������������	���%����������������������	�%����������	����
������� ��1���
�	����

	��@��3���
�
71����*�������������
�����	3����������	���������	��1�@��1��1����
�����	3����	����1������
�����������	
���
��	�������	3������3� ����@1	��@��1	%��1�	������	��	����	3��������3�� ��1���	����	
�	%	�
	!
���
�������1��
����	��1�	����	�������1��@	�� ��@	��.�@1	��	����1�����
��	������� ���
�����	3������
�
71
��������.��1������0�����1�

����	!
������
��������1	%�����	�����1�����.����	����	����������� ���	����.�
	����������	3���1�����1������	����1����1�

��!���1����	
�� � 
��1���@��3��
�

��
7) 
��������������<�����
�������
�);������
71�� �������� !��	�� @��1� 	�  	��	����� �������� �������� @��1� �1�� 6-�7"+� ������	��� 5����	
.� ���

�����
��1����

���	�������������������
�	���
�����
�����	3���1����	����

	������	��1����0����	����1�������������
@����%��������������	��@��@���� ��@	�����
�
= ��1	��	!�
���:��������	�������%����1��
	����	��	���	�1	
 �	���3����������������1���
�!���� �����
��	����
	����1������������.����@	����
�1�3����������������1��������������������������

���������	�
�������
�������
�%����	�1�� ��1���	�����71
�������1�����1	��@���1�

��3����������������	*������!��� ���� �����
�1�3�����
� ���������������	�� 
�
�����������%���1��������������������������������*�
	����1���� ����������
�
B���������	���	������� ��1����������@	���1������
������������
����������������
�������	�������1���
�!�K�
@��1	����
�1
���������1�����
��������%���	��
�	��������
��������71������%������!��%����!��� ���	
�	����1��
���0�������%�����������������������������
�1�"��	�	���" ���	��I�@�%��.�3����������������1���1����� ��1��
�	������0���.�@���������1	%�������������	����� ����C	����"�����	�	����	���"��	.�@1��1���

��1	%��!����	�
%	

�� 	������������1��@1�
�����0���������� �	��� ��
����� �����1������������@�

��1	%��!���� 1�
� 

����
�1������������
��1�������1��������	����� ������������
����	
��������������
�



� ���

B���������	���A
�������.�@��	

��	��	�3��
���
%�������1	��@1��������1��@��
��������	���1����������%�

���
������

	��������+�%�
��������
������.�@1	�H���1��%	

�� �������D�71
��������%���1������� ����1�� �	���
�������%�

��.�@��@�

����������@��3�����1�� �

�@�����1�����1������
�

��� � 
� �

� � �
� �� ��� � �� 
��� �� 
� �
�����
�� � ��
���
��� �
� � 
����
�� ��
���
�� ��� � �� 
� � ����
��
����� �
�� 
��
���� 
� �� �� 
��7����
�1�� ��1������
�����.�@1��1�@��1	���%����1��
	����@���	��.�1	�����1	���������
��
����	
���������������	����.��1	��	���!�	�������@�����������	��������� �
���	������1��@��3������ ��1����
	���������8
��@���������� �����.��1	��	���������1	��� ����1	%������������������	����1��A
���������.�1�@����
�1���
����1	�����1�@��	���1���
����1	�������  ������������� ���
����	
������*�D�I�@�������

	�����	��������
 	�������
����	
���������������	���������1�����@��1�����
����*����	
����������	����	
���	��	���������1	����
�1�������������	��1������������� �����1����
%���!���	������1	��@��	�����

	�����������	����	
���	��	���D�
I�@�����1��������������

	�����	��������
����*����	
����
��.��*����	
�	�%���������1�
���1��������1	������
�1���������������������	

�D�I�@�����1���0���� �
�1� �*����	
����
��.�@1��1� �	�� ��1	�����1������������D�
I�@�����1���
��� �*����	
�	�����	���� 	�����%���������1��.��1��
�1��	�	�����!
�
����.� ���D�/����*	��
�.�
����	���������������	��������0�����1����-����	��
��	��1�����1	���1�������

	��������������!��!��
�1�����

����@��1�������	����	
���	��	�����71
������	��	.�@1����@���	�����	���
��A
������	!�
���1������0���.�������
�����1��������������1��	��������1	%��	���1�@��	���1������	��%�
��
����1�����
�

���� 
��

� ��
���� 
�� �����������
���
���� 
�
�� 
��������
�
�
� � ��
���� 
����
���� ��� �� 
�
��
��
���� ��
= ����������
��3� 	��A
	��� ��	������������	���@
�D�=���������� ���
������	�����1���@	������@1��1�
��
����	
��������� 	��������������
�����1����� ���	����� � 	�������� 	����1�����%��	� ����� ��@	������

������	���1�@�	���%������� ��1����	�������������� ���	�����	����� 

������!����
����	
��������� 	��������
�

���� 
��

� ��
��� ��� �� 
�
�� 

� �� �����
�� � �����
��� 
��
����� � ������
����
��� 
���� �� �� ����� 
�
��2	���
� ��1����
�����
�� 


�����������
���1��������	������1	�����1��	��������	���
����	
�����������������
	�����1����
;�� ���	
���� ���	
<�!��@�������

	�����	�����
����	
��	�������8
�������1�����1	��@	������������������� �
�1���	�����@	���1���
�!���� ���  ��������
�������������=���
�1�����!���1��3����	!�
��1�@��	��@���	�3�
��  ������3����� ���
�����������.���
�����1������	���@1	��
�������@���	��
�	����71��������	����� ��1��3����
	!�
�� ��  ��������
���� �1������ ��� 1��1
��1���� !�� �1��  �

�@���� �*	��
�.� ����� � ����� ����� �����1��3� �1	��
���������������������1��������� ���	��
����� 

����

	�����	�������1	��@1	����D�71
��@��@�

����������
	�	
�����1����  ������	
����	��%��D��
�
=1���@���	
3� 	!�
�� ��
����� ����� �����	�����������B��� ��F��+����-��� /���"

H.��1���@������� ��%�
���
%	���
�������� ���
�������������	�������1	���	3���	���
���� ��	����	
�����
���	�������

�
�) ��)�%��#�����E�����������#����

������$
����������������%�����&�
71���� @	�� �	����

	�
�� 	�� ������	
� 	��
�� ��� �1��� ��� ������.� @	�� �1	�� @�� @���� ����
������ �1�� ��
����	
�
��������� ����

	������71
������A
��������1	��	������1��������1	��@1��������1�������!
��������� �������
@1��������1�������	���	��������������

	���������� ���D�71�������� �����	�3��4����������� ������ ��1��

	����'���	��.���4���

	����.������71���	� 
��1���A
��������1	��������������������1	��@1������@�����	��������
�1��� ��%������ 	�� 	� @��
�� @���� 
�%�
��B��� ��	����@	�� 1��1��� ��
��� ����	�3��� ���1	����� �����������
�  ��������	������@�1�	���@��@���������
�����!���1�� 	�

����� ���������������:��	���,:���71
�������	@�
���������
������� �����1�� 	�

����� ��1���	�3�������:��	���,:���������4���

	�������%������@	�������	���
� ��1����	���.� ���
�����
�����	3���	�3�������������� ������71�� ��������	���@	������� �����1����
�3��
���������������	���������������������������������������	��.�@1������	����@���������	�������	���	���
@����!�1	%�������	����	������@	��	���
� 	���@	������1�������� ��1������������
�
71�� 
�
�������	��1�����1���	��	��1�

�� ��
�����A
	
����	�������� ����

	�����	������

	����������������
��%�
��������
���������/
�
���@��3���

��������	
�	�	�������A
���������
�1�	����
• +�����

	��������@1	���1���	����
������������D��



� ���

• =1��1���@1	���1���	����
�������������������1�D���
• ������%����
��������	��� 	�

������

��!����
�����	���	�������
�	��� �����
�1��*�������������

��
= ����	����� �����������	�3����� ����.�@1��1����	���
��	
��
!
�����
���������
���������$$:��������
������1��
��%�
��������
�������!
������	�����%�
�������
�������	��@�

��+
�����$:��%����������	����1	��������3�
�
	��� ��� ��%�
������ ��
�������  ��� �@�� �	��� ��	������  ����.� �1�� ������� 	��� 1���� �1	�� �1�� �  �������� � �
����
������������������	����@1��1�����
������������������������@�1�	���������.�����1���������������%����
�1�� �*����	������ �@�	3� ���������	������ �
�1� 	���1�� ��	

���%�
��������
������.� ��	

��������
����F��
 ����.� ��	

� 	����������1�� ����
������/����1���� ���	������!����	
�F��.��	�3�������������� �����@����
������	���!
�������
  �������������3����� ���4���

	����������A
���������1	���1���	�3���@��3������1��!��� ���
� ��%���������
�
71���	�3����� �����	����	������%�
��������
�������	�������������%�
�������
������������
�1������	
�@��1��
/������1���������A
���������1��G��
����	
�@�

H�@1��1����� �����������  ��

���	���� �����%����1�
�1��1���1	�����
1	%��!����
�����	3���!
������	
@	���	��������	����	���������1����%��	���� ����@��1���������������
�
��
����	
� @�

� ��� ������	��� !
�� ����� ������	��� ��� �1	�� ����� 3���� � � ���

	����� �������� ����� ��� !��
���	!
��1������ 
��������  ����%�
������	�3
�����
����
�1�	���������������.�!	��������
����	
�������.�
	�3�� �
��
����	
�@�

������
�
71��������������	
�1��������	 �����'���	�����������!��%�������
	��������	�����
������.�	���1����������1	%��
�1�� 


���
����	
��
�������1��������%�����!��������  ����%���B���� ��1���	�����	�����!�1��������1����
����	
�
�
���������
�
	

����	�� �������������1����1	���
����
�
���	�A
��������1��@���������������.�1��	�3���@1��1�����	
�� ��  ��������	��������������������
����@��1�
�1�� ��
����	
� ��	
� � � ��������� ���@�1� ��� ��%�
������ ��
������� ��� 	��� �1���� �@�� ��  ������ ��
������
	�����������@����  ��������
����	
����
�����
�
71�������	��������� �������������	������

	�����
	@�����	�������	���!
������	��
  ����������������� ���������
!�� 	� �	��� � � �1�� �	�3��� �� ���� 	��� ��%����� ���
������ 	����	�� ���
�����	����� ��� �A
	

�� ������	����
/

 �

���� ��%�
������� �!0����%�� @1�
�� ���
��������� ������������ 	��� ���

	����� 
	@�� ��� ��%�
������
��
������� ��� ���� 	�� �	��� �	�3�� 71��� ��A
����� 
������	������ 	��� 3��@
����� � � 1�@� ��� ��� ��.� @1��1� ���
�������
��	!�������
�
.)�F�������:���
�������%(��

��%��������
��������� ����� �+/�+H���	0����!0����%���� � �����.� ��� 	��.� ����� ��1�� �	�����	�����  ����1��
���	���	����H���*���������
�
71����
������� ��	�����
��������%��������
�����������!
������@�1����@1��1����������
���	������	�����71��
0	�����@��
������G�1	�������@�1H����G���

��%�����@�1H�I�@���������@�1�1	����D���������	��
���1�����

��� �
�	���	
�	��
�

	�����	�����%�������.�!
�.������������	��
�.�������	!�
������
���%����������
��H�
�%�
�1����
@�

������%����
��� �����
���%���������%�����
�
=1	���������1	��!������	!�
��	�������%�������������
���%���D���71���	���	��@�������1	�������������������.�
@1��1�����1�� 
��	����	
����1	���������1�����%���� ����@�1���� ��	�3����	����������������%�.�	���� ��1��
��	��H����
������ ������� ������ �����������.����@�1� 	��� ��%�
�������@�

� 	

�@�

�!�
�@�@1	�� ��

��!��

	�1��%�����
�
������������	����1	�����������
��	���	!
������	������	�������1�����@�1��������.�	�����������������
����1	��
	��������	�����
������
	������1��������������������
�����1�

�����3��������%���1���	
����� ��	�3��� 	�

�����
2	�3�����	�� 	�
� ���	�%	������� ���	����.�!
��@���
��������������1��������	����� ��1����
����	
���������



� ���

���������������71����
	�����1����!��@������%��������.��	�3����	�������F�����	��!������
�*.�	���@�������
���!����	��	����	!�
��1�@�@����%�� ��@	��.����!���
����1	��@��	��������%�����1��@��
����
�
"���1���%����������	����������
���1	�� 1	�� !������ ������ �������1��� �������
����� �1	��!	���� ���������
�1�������

��
���1	���1�����	��!�� 	�

����� ���

����%��	�����������%�
������������	��F	������
�3���67�� �

�	��
������	��������@1����1�����%��%���������1������F���.��1�� ����
����� 	��� ������������1��� ����
�*�@��
�����

71��
�1��1����

����%���  ������ ���%�
������������	��F	�����.���1������������ ���������	���%����������
�
7��1��
����	
� 	�%	���� 	��� �1	���� ��� �%������ 	
����� �%���@1���� ��� �1�� @��
�� ���	��� � � 2	��� � � �1��
���

	��������
����1	��	����.� ����*	��
������1����
�����
���	������������.��� 
�����1����%�

����	����1	�����
�1	��	����	3�����
	���������1��
�������7��1��
����	
��1	����@�

�� ����	
�����1�����	��F	����	
����
��
���� �
	�����
����.�	����1���	�
���� �������
����������
�����
��������	����������������=����������!����	������	�	���
����
�1��1	��������	����1��
�������%������������
�
"���1������
�����!���	3����	���� �����
��	����1	������71��@�����	����� �	���%������!	��������1����������
��	��� ������%�
����� �
��	��� �1	���� @�

� �������
��� 	� 1
��� ���
���������1��  
�
���� � =�� ����� ��� ���������
�	�� 


�� 1�@�@�� 	��� ����	���� ��� ���

	��� �
�� ��������!������ ��� ����� @��1� �1�� @1�
�� ���
�� � � �
��	���
�1	������
�
B���� ��1���1������ ��1��8�����1�5�%�������H��������������=1�����	�������������	����	
���%�
������.�
�
!
��1���
	�����	�.�@	���1	���1���1	

����� ����1��������	��� 
�
��� ���	

�� �
��������
��3�	��1�@�@���	��
1�
����%��������� 	��
����1��@��
��!����������� �	�	!
�.������ 	���
��	!
�� 	����������������%�����
��
�%����1���1������1	����
����%���������	����
�%���������1	�����������
�	�
��	���1����������
�.��1	��������
��%�
� �����������	��F	�����.�@��1��1���� ���%��������@��� 	��� 	!�
���������
�%��� ��

����%�� 	������.��1	�� 	���
���������!��������	��������
�%����������1	��	����	��
�
�



� ���

�
4���5����-�

�

����
����������������������

�

�������

"�� �%	

	����� � � �1�� ��
�!��	�����.� ��������� ���
��.� ���������	������ 	��� �
������� � � �1�� ����	��1�
�������
��@	��������	����=��1��1���@����!0����%��� ��
���������	������	��H��%��@������1�����
���	���������
�
������1���������
��	�������
������	���*������������
 4�%	

	��������3��@�	�����@1����@��	���67��1	%��
�����.�	� ���!	�3��
�%���@	������
������
�
71�� �
�%���@	��
�����	3����1��
�1� 	� �������
���%	

	�����/���.� ��%���������� �
���	����� ����	�����
 �
����.�Q�
�����	!������	����"��#��
$	������%���	��
����
��������
��!���$

&�
$	���������'
�
������(�"

��1��
���������	���1���������
��@����@�

�	��������	����%	

	��������!	��������1���%��	

��������������%�����!��
�1���	������	�����1��
�1��1���

�� �

��� ���!	�3��%	

	����� ������
�

• �	������ ��1�� ���!	�3� �%	

	����� ���.� ��	
��@��1��1�� �%	

	������ ��1�� �������
�� 	��� �������	

��
�
������� ���������� �����1�� A
	
����� ��1�� �%���.� �1�� ������!
������ ��1�� �������
������1��  ��
�� � �
��
����	
� �������� � � ������������ 	��� ���

	����� �������� ��� ��%�
������ ��
�������� 2	0������ � � �1��
���������������%��������	�����1	���1�� ������!
������	���!���1�������	��������1�� ��
��� ���
����	
�
��������� �������������	������

	�������������1	��!����������71���������
��1	��!�����
����� 

����
����

	������1����%�
������@��
������1�� �
!0����� ���
����	
���������� �������������	������

	�����
��������� I��1� �������	��� � � �1�� �	������	���H� ���������.� �	����� �1�� A
	
���� � � ����
������� 	���
��
�!��	������ 1�
�� 	�� !����� ����� ��� �*��

���� ��� ��� ��� ������� @��1� �1�� A
	
���� ;�	����<� � � �1��
�������
���71��������	�����1	���1���������
�����%�����	�������	���%���
	� ���� ���	

��	������	�������
��������	����*�1	�����1�������	������1����%����
!0�����

�

• �	������� ��1�� ���!	�3��%	

	����� ���.���	
��@��1��%	

	������1��������������������� ��1��A
	
����� �
�	���������������71�� ���!	�3����	

��1����*������������ 
������1	���1��A
	
����� ��	0������� ��1���	�����
	������1������������*��

������

�

• �	�������� ��1�� ���!	�3� �%	

	����� ���.� 	����� 	�� ��	@�����
�����	�� 	����1�
�1���� ��	������	����
	!�
���+�/����0��������������������@1��1����1������	��1������	�������%�����	��
	� �����������	��1�
����
����� �����1����%�
������@��
������1�@�	����1��������	��1�	��� 	��
��	����������%��@�� ��1����
@��3�!������@�����*�����.������� ��1���	������	������������1	�������������  �����	�������
	� �������
����	��1���� ������%�
������@��
������1	����1��������	��1�	����*��������������1�����
����7���
�.��1��
������������ 
��������+�/������	����!�����	�
��A
�������	��%������%��@1�
�����	�������%	������

�

• ��� ��������� ��.� @1��1��� �1�� �+�/� �����	���� �����	���� ����� �
!��	���%�� 3��@
�����  ��� !������
���
�����	������ �������������	������

	������������������%�
��������
������.�������1	��1	
 �� ��1��
�	������	�������������@����	  ���	��%�.�@1�
������� �
����1��3��@
����������	����	��!������*��

�����
71�
�1.� �@��	������	���� �
����1���� ���	����������	����	��!�������
���	��� 	�������

�

• �	����(�� ��1�� ���!	�3��%	

	����� ���.�@	�������	
�����	�
���	���	�����	���
����������������� ����
�	������	��������%��	

��	�	�������� ��1���������
���2	0������� ��1������
�� �
����1����	�����	����
	���1���������
��@���1@1�
��	����%��	

��������
���	�	�������@	�� �
������!��������

�

�



� �'�

�
�����
��
����������
�.��%	

	���������1�� ������������@	���������%����������1�
������%����%��	
���	������	
��� ���	�����
	!�
��@1	�������������R�	���� ���	����.�@1��1������
��	
�	���@1��1� �����	�!	��� ����1���  ����%������� �	

�
 
�
����%�����	���	���%������� �	�����	���	�������%	

	������������	

�	!�
���	3����	���	��1���� ��
�������	��
�1������� �	������	���������	�
��������
��������� 	�

���������	�.�������	�������
�
����������� �
�	�����.�
�����%���� 	��� ��� ������� �  ������
������@	�� @��1� �1��� �
������ �1	�� 	�� �%	

	������ ��1�� �������
��
���	������	���	���� �	�����	��1������	���������
���)�	�������	��������
��	��
��������	����������
�
��%	���*�
+���%,��@	��
�����	3����
�
�
*��+�����#�
B��2	��1���4��.��::���67��������	����	
����	������	��������	����	
�����	��1��������
�����
���)�	����

��
�
	�	����	����
�������������
�	�������������������	������	�������*�	���	���� ��1������	��1������	���������
���
�+�/���67�� ������	����	
� 1	�� 
�����	3��� �1��� �����	���� ��� ����

	�������	��1� 	��� ��
�!��	��������
������������	������

	��������
�����	��������
��������%�
��������
���������
�
+�����	����� ����	��
����1���
�!�.�@1��	��������1���������
��@��1��1����������������

����+���
�	�1	��
�	����1�	3��.�������	���5����	
.�6-�7"+.�+�����	��	�	0	�.��1	���	�.����������"�%��������
���
����
�1��������2��������� �����	.�+��/�������9����.�9
����/����1��
��������
��K�8��	
�9	
	�.�2��	���/������
5�%������� ������%��8	�3�� �����	�;�8�<.�+��-�����+��	�.�/������6�����������	��.�6-.�������-�

���.�
+/�+.�6>�	�����	�������2�1�	.�������	���5����	
.��67��������	����	
���
�
�
���	�#������
71���
�%���@	������
������1��
�1�	��������
���%	

	�����/���.���%���������� �
���	������	�1��	�������
A
������������� ��	

���
������������������	!�
���������
��A
	
���.�A
	
����� ���������.�%��@��	!�
���+�/�
�����	���� 	��� �����	
�  ���!	�3� 	!�
�� �%���� �	�	�������� 71��  ����� @���� ������!
���� �
����� �1��
�������
��	
����@��1���1������ ��������	����	
��	����1���

�� �

������ �����@�����
!��A
���
����

������
	���1������� ��1���������
���"����	
�� ��������
����� �����@���������%���	����1����%	

	��������!	�������
�1���%��	

��������������%������B���@��1����1	������� �����@����1	������%��.�!
���1	����������1	������
71��� �����1�������������	�������� 
�����1��@1�
������
����I�@�%��.� ����������	
�����
�������	���!��� �
���	�3���	�������1������
����.��1�����

����	��!��	��
�������!�� 	��
���� 
����%��� ��1��@1�
���71�������
��	������	��#�
��������1������������ ������
������1����@1���
!��������1�� ���!	�3� ������	�1����1	���1��
���	
��
�!���� �	�����	�����71�� ��
����1	%��!�������������	�������	����!	�������	����4����1�	�	
������ �
�1���
�!���� ����������������%����"��	��
��� ��1���������
���%	

	�����/�������	%	�
	!
��	���

1����JJ@@@��������J�������
�/���!	�3�1����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� �)�

�����(6�
����
���������������
71���%	

	�����/����@	����%���������� �
���	������	�������	
��@��1��1���%	

	������ ��1���������
��	���
�������	

���
����������������������1��A
	
����� ��1���%���.��1��������!
������ ��1���������
������1�� ��
��� �
��
����	
���������� �������������	������

	������������������%�
��������
������K��1�����������	������
���������  ���� �1�� �������
�� ��� ������ � � �1���� 
�� 

����� ��� 
������	������ ���
��� ���	������ �1��
���
�����	������ �������������	������

	������������������%�
��������
������K��1��A
	
����� �����
�������
1�
������������ ��1���������	���%�����K� 	���@1��1����1�������	����@	��@�

� �����������������/��
��� ��
�����	���	�����	�	!�
���1�����������������%�����

�
%������-6�
����
����������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

� �������%������ ����/��
����.��1	������������������1��������1	����	�
����A
	
����� ��1���������
��
;�	������ ��1���������
�<.��	0������� ��1���	������	���������)������������ �
����1���������
��	��
!���������.�@1�
���'������������ ��1���	������	�����	�����1���������
��	���*��

������
�

� 
� � 
����
!� ��
��
���
���������	��������

���������	���
����
�����	!���������	���������������
��	���
��	��
$		����� !	�� ���� 	��
���
��	�� �	� 
	������� �	� $�� ���	�
����� 
��� �������� �-
�����
�� 
�� !
�� 
��
���!	��
�
�����
	�
�����(�

�
� =1�
�� �	����� �1�� ������!
����� �1	�� �1�� �������
�� �	��� ��� �1��  ��
�� � � ��
����	
� �������� � �
������������ 	��� ���

	����� �������� ��� �1�� ��%�
������ @��
�.� 	�� �	��� 	�� )���� �������� � � �1��
���������� �
���������!������.�@1�
�� ���'���������� ��1���	������	�����	�����1�� ������!
����� 	��
!������	��� 	��������

�
� � 
� � 
����
!� ��
���
.	�����	!���������	���������

�������
������
	����$���	���
����	�����!�����	!��	����

��

�
	�	���	!�
	�������	��
��������
�	������������
��$�����		����������

�����	!�����!

����
������
����	������
��$������

���!������������
��������������	�����#	����	��������������$.�
���#��
��#
��
�����
��
�
��!	����������
�
������	����(�

�
� B���1���	�	������� �������������������	�����.�	!�
��),������������ ��1���	������	�����	�������	��
!���������.�@1�
���$����������� �
����1�����������	������	��!������	��� 	�������71���	�����@	��
��%��� ��� ������ � � 
�� 

����� � � �1�� ���������	������ ��� 
������	������ ���
��� ���	������
���
�����	������ �������������	������

	������������������%�
��������
���������

�
� � 
� � 
����
!� '
.	�����	!�����	�����!
�	������������
	�����
��	������������
��$������		�������!��
�����	!�����!

��

��
���������%���	��
�����
��$������

���!������������������	$.�
�����	!�
��
�����
#
�������
���

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18

R
es

po
ns

es

Poor 1

Unsatisfactory 1

Satisfactory 4 5 1 1

Good 11 11 8 12 6

Excellent 6 2 3 4 8

Rating of 
Symposium

Contribution of 
Symposium

Emerging 
Recommendations

Quality of 
Discussions

Symposium 
Programme Design



� ���

�����	������������
������	!��������#�������
����	����������
��	��	!�
	�������	��
��������
�	���
����������������	�����
	�������(��

�
� 71�� 1��1���� �	�������� �� 
������ ��� �1�� ���������� ��� �1�� A
	
����� � ����
������� 	��� �*�1	���� � �
3��@
����� 	����*���������.� 	�� 	!�
���:�'���������� ������������	���� 	��!����������@1�
�� � ���'�
���������	�����1������
������� 	�� �*��

�����"��������*��������������������� �
����1���	��!�����
�	��� 	��������

�
� � 
� � 
����
!� /���
����01����
����	!������
���
��
���2�����	������
�������
�����	!����
����	���
�������$��
��	���

�����
��$������		�3�-
�������������
	�!	������#����������
�����+�
����,�	!���������	����(������
����

������
����������	�������	������
�������

�������
�!	���!	��
����
���
��
�����	���������
���
�-
�
�������������
��	��������$.�
�(���������
��	���!��
�����	!�����!

����
����������	������
��$����

$����	����������	$.�
����(�����	��������	������#�	��
����������
�����	!����
����	���
��$�����
�
���!

�	����������	�$�����
����#��������������
�
������(��

�
� /��� 	��������	�������!�� 	� �
�����.�@1	����� ��
��	
�������� ��������71�� ��	
����������1��� ��������
	�������������
����	������	��H��%��@�����1�@�@�

��1���������
�������	����@	���������������@	��
 �
����1	��	!�
�������������� ��1���������������	�����1�������	�����������	���*��

���.�@1�
���'�
���������	������� 	��!�����������I�@�%��.� '�,��������� �	�1� �
������ 	��!����� ���1��� �	��� 	�����.�

��	��� 	����������������

�
� 
� � 
����
!� 4$	���56����
��������	������#��
���
����������	��
�����������
��$��������
���!

�	���	���		���

#��������
���
��
���	���
����#�������������
��	������	��

���������
��	�(������#����	!��������#�
��
������
��	�����57���������!	�����������������#
���
�������	���
�������!!�
������	�����$��
����������
��� �����(� ����� ��� 
�� ���	��
��� �	���� !	�� ���� 	��
���
��	�� �	� $�
�� ��� ��
�� ����	���� �����
�
�
�������

������	��������
����������������	���	!�	��
���������
��������(��

�
�����((6�
�

���
������������
71����*����������� ��1�� ���!	�3� ������	
��@��1��%	

	������1��������������������� ��1��A
	
����� ��	�����
�����������/����1����1��������������@����	�3�������	����1���	������������������	

���*�������������	���	
��� �
������:.�@1����������A
�%	
������������	����:�����A
�%	
��������*��

�����71���	�����@�����	�������������� �
�1����������������	

.��:��	�����@�����1���4
������
������1�� ������1	���� ��1������	��1����
������	�����������
�1���� �:� �	����� �1���� @���� �� ��	��	
���J������������ �������	������� /��
��� �� ���%����� 	�� 	�	
����� � �
�	������	��H��%��@�����1��A
	
����� ��	�����;�:��	������

������	��4	
�����������	�����<������������
�����
�1���������
����
�
%�������6�
�

���
������������G�4��������������������������
�

�
�
/��
��� �� �1�@�� �1	�� ��� �1�� @1�
�.�
�	0������� ��1���	��������������������%���
	��	������ �	!�%���.����	���	
��� �������:�
;��!���������� 	��� �:� �*��

���<�� 71��� ���
�����	��%�� � � �1��  	��� �1	�� �	������	����
@1���
!��������1���� ���!	�3�� �
����1��
A
	
����� ��	0������� ��1���	�����	�����1���
���������*��

������
�
71���	����@��1�1��1�����	���������	�������
��� ������������� 	��� ���

	�����
������
����	
� ���
��
���� ��� 2����4��	�����

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

R
at

in
g

Paper I 7.47 7.13 7.67 7.5 6.88 6.79 7.58 7.07

Paper II 7.59 7.69 7.67 8.13 7.41 6.71 7.43 6.92

Paper III 7.65 7.44 7.27 7.38

Paper IV 7.38 7.4

Session I Session II Session III Session IV Session V
Session VI : 
Electricity

Session VI : 
Telecom

Session VI: 
Financial



� �,�

0

2

4

6

8

10

12

R
es

po
ns

es

Excellent 9 10 4

Good 8 7 11

Satisfactory 2

Unsatisfactory

Poor

A Unique Initiative
Platform Facilitating 

Research & Peer Review
Generated Substantive 

Knowledge

�1���	���� ��1���	��!!�	�#.�@��1�	��	%��	����	������ �,��.�����������������������(��
�
�
�����(((6�?	���	�
�������%�
71���	�������� ��1���%	

	�����/����	�����	����	@�����
�����	��	����1�
�1���� ��	������	����	!�
���+�/�
���0�����71�� ������������	����

	����
�1�����3��@�@1	���1���	������	������������	
� �
��	!�
���1���+�/�
�����	�������������� �����
��A
�����.����!�����	��
	� ���� 	��
��	���������	��1�	���@1��1����1���������
��
@	�� 	!
�� ��� �����	��� 	��� �
!��	���	
� 3��@
����� ��� �1��  ��
�� � � ��
����	
4�������� � � ������������ 	���
���

	��������������/��
���$���%���	�����	�	!�
���	������	��H������������
������1����	��������
�

����������������������%������36�?	���	�
�������%�$*�
�#������
���
�
&�
� ��� ��������� ��� G�+�/� !����� 	�

��A
�� �����	��%�H� 	!�
�� '�� ��������
������������ �	���� ��� 	�� �
�1� �1	��
���3����� �

��1��%	�

���1	�� �*�����
����1������	��1������
����	
���������
� � ������������ 	��� ���

	�����
�������� ��� ��%�
������ ��
��������
=1�
�� �����������!�
��%����1	���1��
�������
�� ��� 	� ����� �����	��%��

�����	3���!���67����

�
:�����

���6� ��
�� ����	���� 
�� ���
����
���%� ��	��
���� $����� 
� ������� �����
����� ���
	���#��������!	������	��
���
��	��
�������
���
��
��
������
	�!	������#�����������
����
������	��
���
��	���
����������#�����
	�
����
���������������
�
����	��
�����

�
� ���������������@1��1����1������	��1������	�������%�����	��
	� �����������	��1�����
����� ����

�1�� ��%�
������ @��
�� ��� �1�@�	��� �1���� ����	��1� 	���  	��
��	��� ����� ��%��@� � � �1���� @��3� !��
����@�����*�����.�	���	���	��',�,���������� ��1���	������	����!�
��%����1	������  �����	���*��

����
�
	� ����@1�
�� ���������������������1	�������������  ����� 	�������
	� �����������	��1���� ����
��%�
������@��
������1	����1�����*����������	���3��@
���������1�����
����

�
� 
� � 
����
!� /���	!�����	$.�
������#���
�����	��������#�����	��
���������������	�����#
���	�����
���
���!	���-������!�	������
�����	�����#	�����	���	#

�������������
�
��	��������$.�
�(���������	������
�������������������
���������#���������	$.�
�����

�
� ��� ��������� �1	�� �1�� �+�/� �����	���� �����	���� ����� �
!��	���%�� 3��@
�����  ��� !������

���
�����	������ �������������	������

	������������������%�
��������
������.�	!�
��)'���������
������������ �	��� ��� 	  ���	��%�.� @1�
�� ��� ������������������  �
��� �1�� 3��@
����� �����	���� 	��
!������*��

���� ����1���
�������"����������������� �
����1���� ���	����������	����	��!�������
��
�	��� 	������;�
�	�������/��
���$<���

�
� 
� � 
����
!� ������������
&������������
�
����	��
�����
�����	��
���	$.�
�����#
����
��������	��
��������������
�����$��
������
&�	#������	���������	!�$���������������
��	��	!�
	�������	��
��������
�	�������������������	�����
	�������(���������	����!�	������
�
���
��
����������
	�.��
��	��#���������	$.�
����(�������
�	��#���
$	���55����
����	!���������	�����!	��������&�	#�����������
����
��	����
�
���!

�	�����������
	���-��
	����$��
����$������	�����!

����
��������#
�������
	����
����!	���

���������
��	���	�$�����
������
���
����$��
����������
���
���
����
��#
���	��
$����	������
�����$��
���
��&�	#������
������������
��
����	!��������
���
��
���(��

�
�
�
�



� �$�

�
�
�
�����(06�;�������%��#2��+�

%������-�6�
���������(�����������
71�� �	��� �(� � � �1�� �%	

	����� /���� @	��
�����	
� ��� �	�
��� 	��� 	����� 	�� �
��������
���������  ���� �	������	���� ��� �%��	

�
	��������	������ ��1���������
����
�
� 71��  ����� ����� 
����� �1��� �������� 	�3���
�	������	���� �1�� ��
����  ���� @1���� �1���
�	������3��@�	!�
���1���������
����

�
� ��� @	��  �
��� �1	�� �	0������ ;��<� � � �1��
�	������	���� �	��� ��� 3��@� 	!�
�� �1��
�������
��%�	��67���	�
�
�������

�
�� "�  �@� ��1���� !��	��� 	@	��� 	!�
�� �1��

� �%����!��@�!������
� ����	����1��
�1��67����@�
���������
�
�� 71����@����	� �@��	������	����@1���	�3������1���#�	���1�����������������1���������71����1�����
�����
���

����� ���������� ���� �
����������� 	�������1�� �%���.� ���!��	��� 	@	��� � ��1�� �������
�.� @1�
��
���������
�������1����%����J@��3�1���J�����	���1������!���67��;�
�	�������/��
����:<����

�

� 
� � 
����
!����� ����	����� ������ ����� ��
��	�� ����

���� ��
�� �8����
������ ����� �
�� $����
�� ���	��
��� �	��
�� !	��
��������
�������!	��
��	��
���
	����$�������
��
��
����������	!���!	��
��	����������
��	��!	��
���!�������������
���


��������(�
�

��������������������������%������--6��;�������%��#2��+�
� B%��	

� �1�� �������
��

	��������	����� ��	
�� @��1�
A
��������
�3��1�@�@�

�@����
�1��	
���J%��
	
��A
��������

���.� @1��1��� �67�� ��	  �
@���� 1�
� 

� 	�����������%��
	���@1��1����� ���	��������
�1�� �������
�� @�!� �	���
@	��� �	���
�����������/��
���
��� ���%����� �� ���	����� ���
�1�� ���������� 
����� �1���
�������)���

�
� ��� @	��  �
��� �1	�� 	!�
�� $��

�������� � � �1�� ������������
 �
�� �1	�� �1�� 	
���J%��
	
� �A
�������� @���� ���1��� �*��

���� ��� ����.� @1�
�� ��
�� ��*� ��������
������������ �
����1��
�	���	��!������	��� 	��������

�

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Sources

R
es

po
ns

es

Series1 14 1 2 4

Mail Lists
Website 
Surfing

Word of Mouth Newsletter Others

0

2

4

6

8

10

12

14

16

R
es

po
ns

es

Excellent 10 14 12 7

Good 6 2 5 8

Satisfactory 1 1 1

Unsatisfactory

Poor

Audio/Visual 
Equipment Usage

Helpful/Responsive 
Staff

Worthwhile 
Attendance

Symposium 
Webpage 



� �:�

� 
� � 
����
!���
��
$	�����-����
��������	������
������������	!�
���	3����
�������������
��$������
���!

�	�����������	�����
!

����
��
�!�#��
���
��
����	$���������
��
	��
����&���
	�����
���$����
�$������	���	���
�������
��!�-�����&��(��	#���	��
���
	�������
����
��!	��
�!�#���������#
��
��	�	���	!�������
�	��(�(��
�
� ���������������@1��1����67�H� ��	  �@	�� 1�
� 

� 	�����������%�� ,����������� ��1��������������

 �
����1������!���*��

���.�@1�
��	!�
������������� �
����1������!��������B�
����*���������������
�67�H���	  �	��!������	��� 	�����
��1�
� 

�	�����������%����

�
� �� ���	���������1���������
��@�!��	���@	�� �
������!��%����
�� 

�!��	���	���	��$����������� �

�1���������������;����������� �
����� ���	��������@�!�	�� �*��

����	���':��������� �
������	��
!���������<.�@1�
����*��������� �
���1��@�!��	���@	���	��� 	�����
���� ���	��%��	���
�� 

���

�

� 
� � 
����
!���
��
$	�����-����
��������	�������!
�	�����������!	��
��	��	������	�����#�$��
���
��$������
���!

�	������
����

�����	!�����!

����
��#�����	��
�������!����������������	����
	���
���	!���!	��
��	��	������#�$��
������������	!�
	�������
�
�	�����������
���
���

�����������	����$��&�����������(��
�
� 71����@	��	���������������
��	������1�����������������	�������1��	�����	����	���1���������
���

"�� �	��� 	�� ��� �������� � � �1�� ������������ !�
��%��� �1	�� �1���� �	������	����J	�����	���� 	�� �1��
�������
��@	���*��

���
��@���1@1�
��	���@	��A
���� �
�� 

��

�

�

����
����
����(

��
����2����+����������%��������
����	������
�
"��

���
���� ��
����������@���������%��� �������������������	������%	���
�����
����1	���1�

��!���	3���

�� ��� 
�
�������	��1����
���71����1	%��!�����	����������
������1�� �

�@����1�	�������
�

"�� ������������	������

	��������
���
�� �
!
��� ����������  ���� 	� ������������ 
	@� 	��� ��
���� ���������%�� ���9:9���� �
!
��� ���������� ���

�����	
�
�� GB��4��F�� ��������� ��� 	

H���������� /���� 	�������������
	@� 	�����
�������������%��@��1� 	�

@��
�@����%��@�
�� ������������	������

	����������  �������1	����� ����@�1�@��1�%	�������
������*����������
�� I�@����!	
	����!��@���� ������������	������

	�����R����
������*���������� 	������ ��  ������

��
�������
'� "������1���	
�	��� ��	���	
�	�����	����!���
����3�� ���������������	������

	������������D�

�
8�� ���

	��������
���

�� I�@������ ����	
�������	���������������������%�
������@��
�D�
�� +�����1��������
����	
���������	����� ���������������	������

	������������D�
�� ���%��@�� ��1�� 	����1	���1�������	
� ������	
����

	������� 	� ��%�
������ ��
����������������!
��

 ���� 	� �	�
�	
� ������
�� �@���� !�� �1�� ��	��.� ��

�� �1�� 0
����������	
� �
�� � � @	�� !��@����
������	
� ���

	����� 	��� ������������ 	�������� !�� 	� �	�� ���	����� � � 	� @����� 0
����������	
�
�� ���������1	���*��������	���������������	�����	���	������� ����������������
	@D�

�� I�@�������	������������%	��%���	�3����������;���4���������%�<������ �	���
��
������%	���	����D�
;������	

�������	�������R���	��.������<D�

'� I�@����	�1��%���  ����%���� ���������� �������������	������

	������������D�
�

��� "�%��	���	����	�	�����8
�
��������
���
�� I�@�������
�����	3�1�
������	������	��������������������	������

	������������D�
�� I�@� ���  ���� @	��� ��� ���%���� ��	
��
�� !��@���� ������������ 	��� ���

	����� 	�������� 	���

0
����	��������%�
��������
������D�



� ���

�� I�@������	�
����1���  ����%������� �	�%��	���%����� ���������� �������������	������

	�����
	�������D�

�� I�@����	�	
�����1��	�%��	����*����������� ���  ��������
������D�
�

+�� B�1������
���
�� I�@�������%�������������	����	�1�����1��0
����	��������%�
��������
������D�
�� I�@���������� ���1����������	����� ���
	��%���  ��������� �%	���
����	�����5��������	���
�� I�@�����%	

	����1�������	���!��@����������	������	���������������	��.����������3����@	���D�
�� I�@� ��� ������
��� �����!
�� ;������� ��<� ���
��
���.� A
	����	��%�� ���1��� @1��1� ��� 	
���

���	���������� �����
�#������	�
�����������J�  ����%�����J��� ���	���D�;������������!��	!
�����
��	
� @��1� ���	���!
��� ������������ !��� ���.� �����.� ������
������.� ���3��� 71�� ���������
���1���
���J�1����� ����1������	%	�
	!
������71��"�	
�����I���	��1�J-��@��3����������#�!��
71��	��C���		��<��



� ���

�

4���5������
�

�
4���5������

����������4���#��
�
�
7I����B5�"22��
�
�
�4A�,!��$?	��
#�������#�����	&�
�
-8���G�-37��� (���������
�

����
�
�,::�R��,�:�� ���
	���!����	��������2�1�	.��67��������	����	
.�����	�
�
�,�:�R��,�:�� /$����
��	���!��

������-�

���.�+/�+.�6>�
�
�,�:�R��$�:� ����	��	�	0	�.��1	���	�.����������"�%��������
���
����������2��������� �����	�

/��������9����.�9
���.�/����1��
��������
���;�	�������
��
��	�<.�/�	����
-�����+��	�.�/������6����4������	���5����	
�� �6������-	�����.�����	�
�
�	�1	���	����1�	3��.�������	���5����	
.�6-�7"+�

�
-37�� � ������������#��������
�
�
�4A�?F,�$%��#�����7�#�����	&�
�
� 7��G��87�� ����
��������
�
�3���G�--���� 
�

����(6����������������������
������
������������������#������������������
�
�
� +�%�
������ ��
������� 1	%�� !���� ����%���� ��� ���
������ �	�3��4��������� ��������� �� ����.� � �

@1��1�������������
	@�	������

	�����
	@�	���3����������
������I�@�%��.��������
�������	������

�
���
��
�������	�����������������
	@��	������

	�����
	@�.�@1�
����%��	
���1����1	%������!����	!
�����
�	3����������@	�����1�����  ����%�����
�����	������71�����������@�

�� ��
�������
����	
4���������
������	������1	��	  ����	��������	����  ����%�����
�����	������ �������������
	@�	������

	�����
	@�
�����%�
��������
��������71������
�������@�

���*�
������	�
�������������	���	���	���������
����	
�
�������� �������������1�� ������� 	������
�����	������ ����

	����� 	��� ������������
	@������1��
��%�
������@��
���

�
��
���� �������9	�A
��.�"������/�	��	�������+�%�
������.�/�	�����
� ����1�	��>1��	��.�71��=��
��8	�3�5��
�.�6�"�
�
�
�
�
�����

• " ��� ������� 
�#" � ����� �
��$ 
��
� ����
�
���%!�� 
� � 
����
��& 
��� � ����& 
��������' 
� 
�����
�
4�2	*��%�����4�1�

���.�+/�+.�6>�



� ���

• �� 
����� ���� ��� � ( � 
��
� ���� & 
�������� ) �
�
� � � ��� � ' 
� 
�����
� � 
���������� �
� �� 
�
) ��
���� 
� �� � �
� 
�����
��
�� � 
� � 
����
����� � * 
�����
�� � + �� �� ��� , �� � ���-�71

	�5�
>	��	.�E	�!�	�����������������������.�E	�!�	�

• .
���
� � 
�� ��� ��%�� / 
� � � 
� � 
����
�� + �� � �� �
��� � �� & �������
�
�%�� 
� 
� R� ��	����� ��
2�1�	.��67��������	����	
.�����	�

�
���
���
����� ������2
�1�3��-0�����.�2�����
����	��������������������.�>���	��

��	�	!�8	��1	�.�6��%�������� ��	
� ����	.�8��3
��.�6�"�
������9	��!�.�9	��!��	���"�����	���.�6�"�
71	�3���"�
�.�6��%�������� �2	��1�����.�6>�

� �
�
--���G�--7��� ?��1�������
�
--7��G�-77��� 
�

����((6����
������
�����#�2��������������D������������4������
�
�

���

	����� 	�������� ��� ��%�
������ ��
������� �	�� !�� �
������!
�� ��� G���

	����� �	��
��H� !�� �1��
���

	�������
����.�������G��
����	
��	��
��H�!���1����%���������8��1�������� ��	��
���
����������1��
��
��� �	����

	����	���	  �������������������� 
������������������	
� ����	��
����	��!�������	�
���
 �����
������

	�����	�������.�@1��1��	������1	%��!����	!
�����!
�
��
���1�����	�	������C����	�
���
��� ������
����	
� ������� �
������� �1	�� �1�� ���

	����� 	�������� �1�

�� !�� ������������  ���� 	���
�� 

������ 71�� ��1��� ����� � � �1�� �������� ��� �1	�� ������������� �
��� ��� 1	��� ��� 1	��� @��1�
	���
��	!�
����	����1����	������1�����
��� ������� ������1�����1��!	
	����!��@�����������������	���
	���
��	!�
�����"���1����1	

����� 	����!�����

	�����	
�1�������������%�
��������
���������
	�������
��������������	���.���%����1����
�����������
�����	����	�	!�
������	����1�������	����	�
���� ��	�����1	��
�*��������1�� ��%�
������@��
��� 71�����A
��������

	����� 	
�1����������� ��
���� �	���� %���� �	�� 


�.�
�	3���������	���
���%	���
�� 	�����.��	����

	�
���1����
����	
�	�������������1	

�������1��� 	����71��
��������@�

������
����1��������	����� 	����!�����

	�����	
�1��������������
����������1�����	��	���
	����*�
����	��	�������	������	����� ������

	���������1����%�
������@��
��

�
��
���� � /��������9����.�/����1��
��������
���;�	�������
��
��	�<.�/�	�����

6���
	�81��
	.�������������7��!
�	
.���
�1�" ���	�
� � �
�
�����

• 	����
��� �& ��
����
��
��� 
� � 
����
����� �* 
�����
�� �0 �
���
�����1 
� 
�
� ����� 
�����
��4�
(	
�����	�E��1!�.�������	����	
�8	��"�����	����.�6>�

• � 
����� �� � 
�� 

�� * 
������
�� ��� � � 
� � 
����
�� 0 �
���
�!� + 
��
��� ��
� � ) 2 � 
��
��
� 
��
" ��� 
� �3�6��	
��	1!	F.�7
�3��1�������������"
�1�����.�7
�3���

• 0 �� 
����
����� 
� 
�� 
��
�
��* 
�����
�� �0 �
���
����� �� 
� � 
����
��0 � � 
���� �3���
	����
C
�F�2	�1	��.�������
��� ���7��1��
����	
�����	��1.�8�	F�
�

• ����� 
�& �� ��� ����
�
��!��� � �
� 
������	
��� �0 �����%��� 
� � 
����
��& 
��� � ������ 
�4 �
�� 
��
	
��� �0 �������& 
��� � �� 
��
2 ��R�7�
���I	��F��!���.�7�"C"�.���
�1�" ���	�

�
���
���
����� �	��
	��	 	�
�.�������	��	�� ������������C	@.�8�	F�
�

2��	�M	�����.�������	��������������"
�1�����.�������
�	���	������	.�6��%�����	����"-.����
�
�����1�81�0	��.�8	��������	�����
������.�"
���	
�	�
�

�
-77����-�7��� 9���	�
�
-�7��G�-/7��� 
�

����(((6��������������#������������

������������������#������������4������
�
� �



� ���

� ���

	�����	�������� 	�����%��	
��!��	�
���@1�
�����
����������1�����	��	����71�����	���� �����1��
��%��������� ��� @1��1� �1���  
������.� �1�� ��@���� ��%��� ��� �1��� !�� 
	@.� 	��� �1���� 	!�
���� ���
���
������ �1���� �	��	���� 71���� 	��� ��1���  	������ 1	%�� %	������ ������� � � �� 

����� ��� �1��
 
���������� � � ���

	����� 	�������� 	��� 	  ���� �1���� �  �������� 	��� �  ����%������� 6����� �1��
����
���	����.��1�������	���������	�	
������ �����������	�������� �0
����������������1����%�
������
@��
����� 	������ 1�@��1��� �����@��1� �
�1��!��	�
��K� 	������ 	�������1�� �  ����%������� ����1���	
�
	�����	���������	����������1	�������  ��������� ����

	�����	������������1����%�
������@��
���71��
�������� ��	
�� @��1� �
�1� ���
��� 	��� ������ ���� 	�������	��� ��	�
���� ��� ��1	���� �  �������� 	���
�  ��	���� ����

	�����	��������

�
��
����� � 5������C�����
�.�E	�!�	�����������������������.�E	�!�	�
�
�
�����

• 1 

�� * 
������
�� ��� � ���������
���� 1 
�����  ���
�� �
�� �������������
�
	
��
��& 
��
�� ���
5�4�9��C
���5
	��1.�71��=��
��8	�3.�6�"�

• " � 
� * 
�
� 
�� * 
�����
�� � 0 �
���
�� ��� 1 
� 
�
� ���� � 
�����
�!� 0 � ' �� 
� " � 

�
����
0 � � �
��� ��
��� 
�* 
������
��
��& �� ��� 3& ��� ��
�� 
��������R�B
�%�	�9�����.�C��������1��
�
� ����������.�6>�

• " 
�� ������ 0 ��������
� �
�� + �� � ��� � ) �
�
� ���!� 0 �� ) � � ������� 0 ���� ���� ���
0 ��������6 � 
� � 
����
��& 
��� � �4�2��1	�
�= �-��1�
�����6��%�������� �2	��
	��.�6�"�

• 0 �7 ���������� 
�) � ������
��
��) ��
���� 
�
������ �) ������� �
��� 
� � 
����
��& 
����
�����
���
� 
�����
��R�����	��+	
3��.��������	
.�2�����������������

�����	�������	��1�"�����	���.������
;2���"<.�6�"�

�
���
���
����� "

	��"�1��.�������@	��1.�6>��

�
�	����/�*.�-�@�M��3�6��%���������1��
�� �C	@.�6�"�
9����1������I
�.�M����M	���>����1���&�M
.����>���	�
�������%�����.�6��%�������� �����5	

��.��@��F��
	����
�

-/7��G�-/�.� ?��1�������
�
-/�.�G�-8���� 
�

����(06���������������#������������������
����
�������������
�
�
� 71��
�!��	
��	�����	������%	���	�������%������@1��1� ��	���������1��6>�	���-�@�E�	
	�������1��

�$,:��@	������������������%�����	�
�����%��������������
� ������1��@�������������%���	�3��������
������������ ����� ��� �	���
��
������
������.���
�����������
������	������������%���	�����
	��	��
������	�����
���2������ ���������%�
�����	���
	�������%�
��������
�������1	%������������	�����
6�"����6>�������
����	
� �	��@��3�.� ������	

�� ����1���	�	�������� ��������������	������	���
�1�����

	������ �
��
�������
��������71������%���	�������
��
����	�����@�!������	

���������A
������.�
�	����

	�
��	������1�����
��	!�
���� �����	

���%�
��������
������.�@1�������!
����� �������������	
��
�	3�� ��� ��  ��

����� ��	���� 	��� �
��	��� ��%��	
� 	��������� 71��� �������� ����
����� �1�� ������
����	
�
���!
���� ����
��������� ������������ 	��� ���

	������������� ��� ��	

� ���������� 	��� �*�
�����
	�������	�����

������

�
��
���� -�����+��	�.�/������6����4������	���5����	
�� �6������-	�����.�����	��
� �
�
�����

• � 
� � 
����
��& 
��� � ����	� ����.����� �� ��
���4�C����8���
�
��.�6��%�������� �2	
�	�
• � 
� � 
����
�� ��� � * 
�����
�� � ���������
���� 	�������
�� ���  ���
3����
�!� �� 
� � ��
� 
�� �� 
�

� ���� � 
���4���F
����	�����.����

	�����5�%���	����"�%���������1��5�%��������� �9	�	��	�
�

���
���
����� ��
���>��3�	����3.�6��%�������� �2	��1�����.�6>�
2��1	
����5	
.�6��%�������� �I	� 	.����	�
�



� �'�

�������9	�A
��.�"������/�	��	�������+�%�
������.�/�	����
�
�
�4A�?@����$
����#�������	�����	&��������1
����������
��
��#��
�
�
�3���G�--���� 
�

����06��5��������
������������������������
�
�

71�� �������� @�

�� ����
��� ��
����� �*���������� ��� ���
��������� ������������ 	��� ���

	�����
��������@��1�	� ��
�����������
����	
����
����71���	�����
������>���	�����
������1����� ���	����� �
���

	����������������1����
���������1�������*��� ��������

�	�����������	�������	
����!
����	���
������
����	
��1	�	�����������	����*	������������
����	
����
�������1���  ����%������� �������������	���
���

	��������������71���	�����
������/�0�.�����	�	���8�
��
������
������
�����
	�����������

	�����
	
�������	���	���
��	!�
����	����1�������	���������

	������  ��	�������1����
��������71����
������
8�
��
���1�@��1�@��1����
��������!	������@��1��
�1����!
����	���!�������
��
�� 

�
������� ���
��%�
��������
��������1	������	��� 	���������
	�����!
����71���	�����
���� �-	��!�	�����
������1��
�����4��
	�����1���!��@������������������
����	�����1�����%����������
������	����1�@��1�@�
	�3�
� �������������� ��1��������4��
	�����1��� ���%��� 	�� 	���������������� �  ����%�����
�����	������ �
��������������
�����71���	�����
������7
�3�����
������1�������	������!��@����������������	
�1������
	�������������

	�����	����1�@���1�����	���� ��1���������
����	
����������������������������������
��� �1���� ���
�������� 71�� �������� @�

�� ����
��� �1���� ���
��� 	��� ������ �� 	�������	��� ���	����� ���
���
����  ����%�����
�����	������ �������������	������

	��������������

�
��
���� � ��	�	!�8	��1	�.�6��%�������� ��	
� ����	.�8��3
��.�6�"�

�
�	��8���.�-	����	
���
���
�� �"��
��������������&�����	��1.�����	�
�
�
�����

• ���������
��� ��� � �� 
� ) ��
���� 
�
��� 
�� � 
� � 
����
�� & 
��� � � ��� � * 
�����
�� � * 
��� 
� ���
� 
�� ����-���	��C����
��1�����.�>���	�

• " � 
� " ��� 
� � 
�� ��� 
� 
�� 
��
�� ) 2 � 
����
� ��� � 0 ��
����� ����� � 
�� 0 � * 
�����
�� 3� 0 ��
0 ���� ����( ��" � 
���� ����� 
� � 
����
��+ �� �R����1	3�	%	��1�.�"�%����.���������������
����
	���C	@.�����	�

• � �
� �� ����� ���� ���� 
� 
�� 
��
����4 
������� 
� � 
����
����� �* 
�����
�� �& 
��� �
��3�/�	�3�
-	���.�I�����1��
�5���.�8�
��
��

�
�
���
���
����� �	�����C��.�-������1	��6��%�������8
���������1��
.�2	
	���	�

9�1���������.�+/�+.�6>�
2	�@	��>	�����1.�9���	��������� ����
!
�����
��������	��1�&�+�	
��
�.�9���	��

� � �
�
--���G�--7�� ?��1�������
�
--7��G�-77��� 
�

����0(6�
����������
��
��#��
�$���2���#�
�

���&�
�
���������������������
��������������������������
������
�
$(&�

%���������
������
�
�����������
�
$((&�

���������������������
��������������?�������
������
�
$(((&�

��
���������� ��������������	��������1��
����
������
����� ��1�� �������
����K�
1����� !��1�  ����	
� 	��� ���%����	
�
��%��������� 	�����������!
�� �������
��%�
�������� ���	�	��� ���

	�����

/��	���	
� �	�3��� ����� ���� ����
 �
 
������� �  ������
�� @��1�
�� �����
���

	������� 71�� �������� @�

��
����
��� ��
�%	��� 	������� � �
������������ 	������

	��������
������

71�� �������� @�

�� ����
��� ���
���
��
	����� ��� ���
�����	����� � �
���

	����� �� ����� ��� �1�� ��
�����
������� ��� ��%�
������ ��
��������
���!
����  	��� !�� ��%��������� ���



� �)�

!������ 1	%�� !���� ���� 
�� 	�� �1��
 ����	
�	��@�

�	��	�����%����	
�
�%�
���
71�� �������� @�

�� ����
���
������	�����  	���� ��� ������
�����
������������ 	��� ���
���������
���

	����� ������� ��� �
����������
��������������	� ���

������ 	�	
������
��  �����������!�
������� �������
�����
���	�
� ������������ ��� ����	��
�
���������� 	��� ���!
���� 	���
���������� �1	�� ���1�� !��
����
������K� 	��� 	��������� �1��
�	�
��� � � ���

	����� �	�	!�
������ 	��
�1�� /����	
� 	��� ��	��� ���

	�����
������������

�1�� !	�3���� ������� ��� ��
�1� "��	��
��
�������� 71�� �������� @�

�� 	
���
����
��� @1��1��� ��%��������
�@����1��� ��� �������	
�  ��� �������
���

	������ � ��	���	
���������

��	
����@��1���%�����
��J���%	���	�����
��������@1��� 	����@��1�
	�����

���
�	����	
� ����	����K� ���!
����
����
������� !�� ��@
�� ���	!
��1���
���

	����� ��� ���

	����� �1��
���
�!���� ��	��4�@���� ���%����
���%����K� ���

	����� �	��
��K�
�����%������� !�� 
���� ���������� 71��
����
������ ��
��������*����������� �
6�	��	.�9	�	��	�	�������	��

��
���� �
"� >� 8	�
.� �����	
� �
����������
���

	���������������.�����	�

��
���� �
+� �� 2�1�	.� /������ �1	���	�.�
���
������� 	��� �*�1	���� 8�	��� � �
����	.�����	�

��
����� �
8� >� E
��1�.� /������ +��
���
�1	���	�.� 7�
����� ���

	�����
"
�1������� �����	.�����	�

� � 
� � 
����� 
� ) �
����� ��� �
 ��� 
��� ��� ��� ��!� 0 �
* 
�����
�� � � � ���
��
� � 4�
+�%����	�>��@	��.�71��B����
6��%�������8
���������1��
.�6>�

� ������
���������������������1��
����	�� �
����������� ��� 2����4
���%	���	����� 	������!
��=	�D�R�
"�1@���� �@	��.� 6��%������� � �
M��3.�6>�

�
�

• ���

	����.� ������	���
5�%���	���� 	��� �1�� 8	�3����
������� 4� "� ��
����	
� ��������
���������%��  ���� 8	��
	���1� R�
71	�3��� "�
�.� 6��%������� � �
2	��1�����.�6>�

• ���

	����.� ������������ &�
5�%��������B@����1�����"��	���
��
���� �8	�3������������������	�
R�2�>�+	�	�.��+8��8	�3.�����	��

�

• �� ������� 	��� ���%	������� �1��
7�
�����
���	������ ������� ���
9	�	��	���*����������� � 	� ��	

�
+�%�
������ ��
����� 4� ��F
���
�	�����.� ���

	�����
5�%���	���� "�%����� ��� �1��
5�%��������� �9	�	��	�

• 71�� ��
����	
� �������� � �
7�
����� ���

	����� ��� ����	� R�
�	0	�� >	�1
��	.� ��� ������ � �
���������.� ������	����	
�
2	�	�������������
��.�����	�

���
���
����� �

• "����� �!��1	��.� 6��%������� � �
�	���7�@�.���
�1�" ���	�

• "�1
��� 8��@�.� I	�%	���
�
���������� ��
���� 5��
�.�
I	�%	���6��%������.�6�"�

• ���%�� 71��	�.� �
!
��� ���%�����
������	����	
� ����	��1� 6����
;����6<.�6>�

�

���
���
����

• "0	�� �1	1.� /����������

�	��.�
2��������� �/��	���.�����	�

�

���
���
����� �

• 2	
	�1�� >� 9�1�.� ������
��� � �
��
������
����.�����C	�3	��

• 2	1��1� 6��	
.�
7�
�����
���	������ &�
����
���� �� ���	����� ������.�
����	��

• ��C��	�.�������
��� �������	
�	���
����������1	����;����<.�����	�

�
�
�
-77��G�-�7�� 9���	�
�
-�7��G�- ��� ���
����
�

���6���
�
���:�R��'::� �������	�����!���	������
����

"0	���1	1.�/����������

�	��.�2��������� �/��	���.�����	�
�	0	��>	�1
��	.���� �����.�������
���� �2	�	�������+�%�
������.�����	�
�������%�����.�6��%�������� �����5	

��.��@��F��
	���

�



� ���

�'::�R��)::� /
����+���
���������/
�
�������	��1�"����	�
�
�)::�R��)�'� >�������	���������!��

8��	
�9	
	�.�2��!���� ��	�
�	����.�����	�
/��������9����.�9
���.�/����1��
��������
���;�	�������
��
��	�<.�/�	����

�
�)�'�R���::� �
���������	�3��!���

�%	��+
�.��+��.�����	�����
=�

�	��>������

.�+/�+.�6>�
��	�������2�1�	�

�
��::�� � I��1�7�	�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� �,�

4���5����7�
������#���
�������'����4#��
����������������������

�
71�� �+�/� ���0���� "�%������ ���������� 2������� @	�� ���	������ ��� �� ���� �1�� ���!���� 	!�
�� �1��
����������	������ 	��� ��1�� ���������	��1����
��	�������
������
��� ��������������	��1����
��� ��1���+�/�
���0�����5�%���!�
�@�����1���
��	���� ��1���������������
��

�� 2	���1�"�	�@	
��	%��	�!��� �	!�
���1��!	�3���
���� ��1���+�/����0����	�������������	���	�����
�	����I�������������1	���@����4�@�������A
	
��������	��1��	�����1	%��!���� ��	
����� ����1�� �����
���
��� ��1�����0�����+�
�!��	������	���1���������
��@�

�� 
��1���1�
����������� ������1������	��1�
���
���	����1����� �����%�
��������
�����������1�������*��� ����
�����	������ �������������	���
���

	��������������/
��1���1�����������.��1	��	�����	��1�%�

��������������� ��1���	�������	��1�
�	����.�@�

��!���
!
��1������9
����::���

��
�� 2�1�	������������1	���1������� 	�������	
���� ���	��� 	�@��3�������
�����G��
����	
���������� �

������������	������

	����H��71���!0����%�����������������1���	��� ��������� ��1������	��1����
���
I��	
�����	�����1	��	���	���� ��1���
���	�1�	���%�����.���
����!��� ��@�

��!����	 ����1��1
��1�����3���
���
��� 	��� ���������	������ ��������� �
�� � � �1��  ��	
� �	������ 71�� ��
���� !��� �� @�

�� !��
������!
���� ��� ��	!
�� !������ 
������	������ � � ���
��� ��
	���� ��� !������ ���
�����	����� � �
������������	������

	������������������%�
��������
���������71��������!
������ ���
����!��� ��@�

�

��
�����1���*�����%���67�����@��3��	��@�

�	����1�������	����

�
�� /�������9����������	�

	�����67�� ����	3�����1�� ������%��������	��%��������	�����	��������
�����

��
�!��	��������
����	
���������	�������� �������������	������

	��������������I�����1	�������1	��
 
��1�������	��1��1�

�� ��
�����A
	
����	�������� ����

	�����	������

	������������������%�
������
��
���������/
�
���@��3���

��������
��
�	�������A
���������
�1�	����

�< =1	������1���
������� ����

	����D�
��< +�����

	��������@1	���1���	����
������������D��
���< =1��1���@1	���1���	����
�������������������1�D��
�%< I�@�����1������ ���D�
%< ������%��� �
�������� 	���  	�

���� ��

�� !�� ��
����� 	�� �	���� ��� 
�	���  ���� �
�1�

�*�������������
��
�� ��F
��� �	������ 1��1
��1���� �1�� ��
����	
� �������� 	������� � � ���

	����� 	��� ���

	����� 	���

�
���������1	�� ��
���������1�� ���	���� ����

	������
������������@1	������1��%	

��� ����

	�����
@��3�����1����
����	
������������@1��1����1���	�������
��	���1���!
��	
��	�����������.����������
!��	�	
������71�������	���������
�����	3�����

	��������	���"�	
��������	�������1���  ����%������� �
���

	������������	�������������

�
'� ��	�	!�8	��1	�� �
���������1	�� ������� ���
�� �1�

����%�� ���1	������� 	�	
���������������
����	
�

�����������
��.����

������1���	�
���� ��������1���%�����������������I���������������������	
�
��
�����	���1�����
���
�%�
J������
�%�
��1�

��!���	3���
���

�
)� 71	�3���"�
��	���"0	���1	1�1	�� 	� �@��������������1�� ��	���	
�����������

	������������	��

"0	��A
����������1������
��%����
��� � ��	���	
�����������

	����.�@1�
��"�
���
���������1	������	��1�
����1���	��	�����������	���1���������
�����

����!��1�A
	
��	��%��	���A
	����	��%��������������"0	��
	
���A
����������1��!	������	
�!�1�����1�����	!
��1������ �	����

	����	���1�@��  ����%��@	���1��
���
�����	���������C���	���
��������	���
���������

	������ ��1������	���
����������������.�������	

��



� �$�


�	����1�����
	�������
���� �I�@�%������@	�� �������������1����������!��2�1�	��1	���������1������	��
������	����	
����0���.���%�����������������	�����
�������
������������
��	
������������������	
���

�
�� =�

�	��>������

����������
���1	����������������
���� 	������

	�������
���� 	����@�� ���	�	���

���
��� 	��� A
��������� �1�� ��
������ � � ���!������ �1���� @1�
�� ��%�����	����� ��
����	
� ��������
	������������1�����������.�2�1�	��
	�� ���.��1	���1���
������� ��1�����0����������
��3�������1����
����	
�
��������	�������	����1	���1�����1	����������������
����	
����
�������!��1��	�����1����	�����������

�
,� �%	��+
�� �
���������1	�� 
�
�������	��1� �1�

�� ��
��������!�����1�� ��%�����������1���	�������

�
����� �%�

����� � � �1�� ��
����	
� �������� � � ������������ 	��� ���

	����� �������� 	������ ��
����
��
��������

�
$� �
�	����/�*��
���������1	�� ����1����������
�.�@���1�

����������	�������	���%�� 	�

����	����������

��������1�������� �@1���1���	���%�� 	�

�������
�� 	��� 	���1����*�� ����.� 1�@���� ��
����	����1��
���!
���� =�� ���1�� ��
���� ���� ���

	����� 	�����.� �1�� 1�	�� � � @1��1� ��� 	���	��� ��� !�� 	��
������������#��*�����!
�������1�
������

����������1��0�!��71������	��1�������1��	����	�1��1��
���!
���@��1�	�
����� �1����1����.� 	������	���A
�������.��
�1�	�.��

�

• 1�@��
������1��	�����.��

• 1�@�@�����1���1	���	��	����1�����������������1����.��

• 1�@�
����	����1�������.��
���%������.��

• @1	��
�%�
�� � 
������	����
�����.��

• @1	��	����1���	��	����� ��1��	������	���1�@�����1���!	
	������������.��

• @1	�����	
J��
����	
��
����������  �����!���1����%�������.��

• ������1��	������!���1�	�3.��

• ���!
����� �����
�����.�������
��
�:� +�	@�����
��3�������	���� �����1��	!�%������
�������

�

• �+�/�!�����	��������	����	
����0���.���%�����������������	�����
�������
������������
��	
������������
������	
�������	�����!��	������4�����������0�����

• ���	�����	�@��3�������
�����G��
����	
���������� �������������	������

	����H�������������1��
�	��� ��������� ��1������	��1����
���

• ����������
���1�

����%�����1	�������	�	
���������������
����	
������������
���

• /
�
�������	��1��1�

�� ��
��������!�����1����%������	����������%�

������ ��1����
����	
���������
� �������������	������

	�������������	��������
������
�������

• 6�����	3�� 
��1�������	��1��������%��
������� �������

	�����/	�

������
�

������� 	�������.� ��%��� !�
�@� 	��� !��	�� ����	��1� 	��	��  ��� ������� ���
�� ����%���  ���� ����
�������
!��@�����1���+�/���	�����!�����

�

• ����
%������� 
�����!��@����������������	������

	�����"
�1��������

• "���������� ��� 
������� B!0����%��� � � ��  ������ ��	3�1�
�����  ��� !������ ���
�����	����� � �
������������	������

	�������������

• ������������ ��
!
������������%��4S4%�������������� ��  �������2	�3����

• +�����1��A
	
����� ����

	������	����D�
�



� �:�

����=1�
���1������	��1�����1�� ������1����@�

� �

�@��1���	������1���
����	������������
�.��1��
	���;+����
�1��Q
	
����� ����

	������	����<�@�

����������!�������!���67������
 ��1��
�1�	��������	����	
�
��	���/�

�@����3���A
����������

��!���1����	������������ �������	��1��

• =1	������1���
������� ����

	����D�

• +���1�����

	��������@1	���1���	����
������������D��

• =1��1���@1	���1���	����
�������������������1�D��

• I�@�����1������ ���D�

• ������%����
��������	��� 	�

������

��!����
�����	���	�������
�	��� �����
�1��*�������������
�
�

�
���
���6��
�

6���
	�81��
	.�;�����
��,�
"0	���1	1�
8��

��1	����0����
��F
����	������

�
�	����/�*�
�%	��+
��
/��������9�����
5������C�����
��

9�1����������
>������	0��%��
2	*��%�����4�1�

����
2	���1�"�	�@	
�
������2
�1�3��-0������
��	�������2�1�	��
��	�	!�8	��1	��
�	0	��>	�1
��	�
������-�

�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��C��	��
�	���	������	�7�
�������%�����.��
71	�3���"�
��
71

	�5�>	��	.��
(�0	��(��������1�
(�3	�1�8	�1	���
=�

�	��>������

�



� ���

4���5������
9�
����������������
�

�

�!�� !���1,�����
������
�� � "!1	��>	��	3�

�����C.�2
�!	�.�����	�
�� � "����	�81	��	�1	�0�	�

+�
1����1��
�� ����������.�����	�
�� � "0	���1	1.�-	����	
�������
��� ����
!
���/��	����	�����
���.�

����	�
�� � "

	��"�1���

������@	��1.�6>�
'� � "������!��1	���

2	�	������������	��������� �	���
��
����� ����&�
���

	�����;2��<�
�	���7�@�.���
�1�" ���	�

)� � "�1
���8��@��
I	�%	����
������������
����5��
�.�>���������1��
�� ��
5�%�������.�I	�%	���6��%������.�6�"�

�� � "�1
���1�8	0�	��
+IC��*�����.�����	�

,� � "�1@����>���@	���
6��%�������� �M��3.�6>�

$� � 8��>��E
��1��
/����������	��"�!	��	��������1��5"77J=7B�	���+��
���
�1	���	�.�7�"�.�����	�

�:� � 8��	
�9	
	��
2��!���� ��	�
�	����.��	0�	��	!1	.�����	�

��� � ����	��	�	0	��
���������"�%��������
���
�����1��������2��������� �����	�
�

��� � �	��
	��	 	�
��
2������+�%�����.�������	��	��� ����������C	@.�2��������� �
9
������
8�	��
�	.�8�	F�
�

��� � �	�����C���
-������1	��6��%�������8
���������1��
�
6��%�������� �-������1	��2	
	���	�
��
	����.�2	
	���	�

��� � ��F
����	������
-	����	
���������  �������.�	������

	�����5�%���	����
"�%���������1��5�%��������� �9	�	��	�
9	�	��	�

�'� � ��
���>��3�	����3�
������
��� ���+�%�
���������
����	����
2	�	�������;�+�2<.�6>�



� ���


�!�� !���1,�����
������
�)� � +�%����	�>��@	���

71��B����6��%�������8
���������1��
.��
6>�

��� � ��
	����2	�1	���
������
��� ���7��1��
����	
�����	��1�
�	���	

��R��.�8�	F�
�

�,� � �
�	����/�*�
-�@�M��3�6��%���������1��
�� �C	@.�6�"�

�$� � �%	��+
��
�+��.�����	������

�:� � /�	�3�-	�����
+��	�������� �!
���������
�����	����
!
���	��������	�����
8�
��
��

��� � /��������9�����
��������	
.����������&�/��	���	
�C	@��1	�!��.��
/����1���
������	��	�����
�
��������
��.�/�	����

��� � 5������C�����
��

E	�!�	������������������������
C
�	3	.�E	�!�	�

��� � I�!	��1	1����
C��������1��
�� ����������.�6>�

��� � � ��3	��"1����
8	��
	���1������������������
��.�8	��
	���1�

�'� � >���������@	���
MC>�.�9	3	��	�
��������	�

�)� � ���	1��
3��	������1�
MC>�.�9	3	��	�
��������	�

��� � 9���+�>@����	!��
�
�������������

	�����"
�1������
>	��	
	.�6�	��	�

�,� � 9��C
���5
	��1�
���

	�����&�������������/��	���.����%	����������	���
�� �	���
��
��.�71��=��
��8	�3.�6�"�

�$� � 9	��
�E	����
9���	��	��������������+�������	���
9���	��

�:� � 9������"�	��
"������/�	��	�������+�%�
��������
+������������
	����	������

��� � 9�1����������
+/�+.�C�����.�6>�
�

��� � 9����1������I
��



� ���


�!�� !���1,�����
������

M����M	���>����1���&�M
.�>���	�
��� � 9����1�=�
����

C	1����6��%�������� �2	�	����������������
C	1���.��	3���	��

��� � >��1@	��>1	��
2�����
��������
�"
�1������
��
	�	!	�.��	3���	��

�'� � >@	���B@����
������
���� ����������"  	����
>���	�

�)� � C����8���
�
���
6��%�������� �2	
�	��
2	
�	�

��� � 2�>�+	�	��
�+8�.�����	�

�,� � 2	
	�1��>���1��9�1��
������
���� ���
������
����.�����C	�3	�

�$� � 2	�@	��>	�����1�
9���	��������� ����
!
�����
��������	��1�&�+�	
��
��
9���	��

�:� � 2	*��%�����4�1�

����
+/�+.�C�����.�6>�

��� � 2��1	�
�-��1�
����
������������+��	�������� �����������
6��%�������� �2	��
	��.�6�"�

��� � 2��1	
�5	
�
C	@�	���28"������	��
/	�

���� �C	@.�6��%�������� �I	� 	�
���	�
�

��� � 2��	�M	������
������������"
�1�����.��	����
������

��� � +�����2�1�	�
��8�.�����	�

�'� � 2
!	�1	��9	�	
�
2�����
��������
�"
�1�����.��	3���	��

�)� � 2
1	��	��"0	�!�>1	��
2�����
��������
�"
�1�����.��	3���	��

��� � -�
��
�5�>��	���
������
���� ����������"  	���.�>���	�

�,� � -�����+��	��
6-� ������������	�������	
�"  	���.�����	�

�$� � -���	���1������
"�
	�����������C��3��
-	���!�.�>���	�

':� � B
�%�	�9������



� ���


�!�� !���1,�����
������
C��������1��
�� ����������.�6>�

'�� � ������2
�1�3��-0������
2�����
����&������������������.�>���	�

'�� � �������9	�A
���
"������/�	��	�������+�%�
������.�/�	����

'�� � ��	�	!�8	��1	��
6��%�������� ��	
� ����	.�6�"�

'�� � ����!��1	

�����	
��
5
�	�	�

''� � ����>1��	���
��������������
����
���%	����������+�%�
��������
71��=��
��8	�3�5��
�.�6�"�

')� � �	0	��>	�1
��	�
������	����	
�2	�	�������������
���;�2�<.�����	��

'�� � ���	��	����	��3
�	��
��������������
���
�� ��1�����
!
���� �C��1
	��	.�C��1
	��	�

',� � ������-�

����
+/�+.�C�����.�6>�

'$� � ���1	3�	%	��1��
I����	!	�.�����	�
�

):� � ��C��	��
������
��� �������	
�	�������������1	����;����<.�����	�

)�� � ���
��	��
7���.�����	�

)�� � �	���	������	�7�
6��%�����	����"-.����
�
�

)�� � ������9	��!��
9	��!��	���"�����	����
71��������	����	
�7�	���������.�6�"�

)�� � ����	��+	
3����
2���	.�����.�6�"�

)'� � �1	�
��1��	�1	3�
�+/�.�����	�

))� � �������%������
6��%�����T������5	

��.���1@��F��

)�� � �����1�81�0	���
-���1�C���1	��"�7.�"
���	
�	�

),� � ���%��71��	��
6��%�������� �5����@��1.6>�

)$� � �
�	��8����
-�"��.�����	�

�:� � �
�	�1	���	����1�	3���
6-�7"+.��@��F��
	���



� �'�


�!�� !���1,�����
������
��� � 7�C��	�3	��

"���.�����	��
��� � 7���"�����	�1	%	��

8
���������	��	��.�����	�
��� � 7	  ����7�� 	�1�@�

6-�7"+.��@��F��
	���
��� � 7	
 �3�"1����

��������������
����
>��6�;��������	<�

�'� � 71	!�
��2	���1

�
	�
������������7��!
�	
�;�"<�

�)� � 71	�3���"�
��
6��%�������� �2	��1�����.�6>�

��� � 71

	�5�>	��	�
E	�!�	������������������������
C
�	3	.�E	�!�	�

�,� � 6���
	�81��
	�
������������7��!
�	
.���
�1�" ���	�

�$� � 6��	
��	1!	F�
7
�3��1�������������"
�1������
��3	!���>
�
�
�8�
3����"�3�	�

,:� � (	
�����	�E��1!��
������	����	
�8	��"�����	����.�6>�

,�� � (�����+1	

�
������������������������ �����	�;���<.�����	�

,�� � =�

�	��>������

�
+/�+.�C�����.�6>�

,�� � =

	��I	��	������1�
>��6�;��������	<��

,�� � 6�1	�-	�	�	�	��
��8�.�����	�

,'� � (���	1	������	
��
5
�	�	�

,)� � �
����2	
�3�
7���.�����	�

,�� � ��+���	�
8�����1�I��1�����������.�����	�

,,� � +�9��	��
8�����1�I��1�����������.�����	�

�


